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Sustentabilidade Humana é a nossa capacidade natural de
ser, humano, de pensar e agir baseado no amor a vida
empreendendo de forma harménica, em total sintonia com
o0 ambiente global para pensar e agir local, a integracéo
das  necessdrias e  complexas  condicionantes
contemporanea - politica, social, econdmica, ambiental e
cultural — sempre com 0 objetivo de promover uma
formacdo humana integral em prol da propria
sustentabilidade humana, justo por possuir o poder de
contribuir efetivamente para um ecossistema global mais
justo, mais digno e melhor para tudo e para todos.
(Marujo, 2022, p. 15)
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Apresentacao
O ser humano é aquilo que a educagdo faz dele. (Kant)

Este livro é proveniente de uma pesquisa pela vida e para a vida
em sua plenitude, ou seja, empreendida na Educagdo por ser
compreendida como a base propulsora das sociedades e sua performance
evolutiva precisa ser um imperativo para nossa sobrevivéncia com
dignidade, especialmente, em se tratando da base da Educagdo, da
Educacéo Infantil.

Esta obra estd baseada em uma investigacdo supervisionada pela
maestria extraordinaria de Jader Janer, um verdadeiro encantador da
infancia a partir da Educacdo e de suas geografias e mapeamentos
capazes de nortearem todos os distintos contextos e suas especificidades,
a partir do protagonismo das criangas.

Mesmo diante de toda esta complexidade, acrescentou-se ainda a
emergente tematica — sustentabilidade — como uma aliada desafiadora
para prover a interacdo e a consequente apreensao dos variados olhares e
a vozes, protagonizadoras, das cirancas em sua efetiva ambiéncia artistica
e cultural, claro que a partir da experenciagcdo necessaria das criangas e
para as criangas em prol da Educacdo, sobretudo enquanto cultura
primordial para o seu desenvolvimento.

Nessa perspectiva, apresenta-se a gestao sustentavel da educacdo
para este nivel de ensino como fator preponderante para se promover
uma Educacdo Sustentdvel, a qual necessita ser pensada em nivel
estratégico para o desenvolvimento de uma formacdo infantil
humanizadora e protagonista de uma educacéo idealizada pela crianca e
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para a crianca e do desenvolvimento integral da educacdo, que por
esséncia promove a responsabilidade socioambiental.

Ademais, esta pesquisa se tornou fundamental para se refletir e
desenvolver um projeto de pesquisa financiado pela FAPERJ, que
culminou na criagdo de um Software de Gestdo Sustentavel para a
Educacao Infantil, inclusive com registro efetivado no Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI).

Ademais, convicto da condi¢cbes imprescindiveis na
contemporaneidade da democracia e da lideranga como fontes
primordiais para o constante desenvolvimento socioambiental, entende-se
que o pensar para agir de forma sustentavel inovadora passa ser um
imperativo indispensavel, em especial, para empreender uma educacao
capaz de corresponder proativamente as intensas demandas da sociedade
do conhecimento.

Acredita-se que essas fontes sejam capazes de contribuir para se
empreender uma Educacdo Infantil orientada pela sustentabilidade em
suas dimensdes — politica, social, econdmica, ambiental e cultural — como
aliada estratégica para o desenvolvimento continuo de uma Educacéo
Sustentavel.

Enfim, certamente uma educacdo sustentdvel promoverd uma
formagdo humana integral, instituicdes aprendentes e sociedades mais
justas, dignas e melhores para tudo e para todos.

Marcelo Pereira Marujo
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Introducao
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Introducéo

Toda realizagéo é o ponto de partida de novos desejos.
(Schopenhauer)

Esta obra é fruto de um compromisso pessoal e profissional para
com o desenvolvimento de uma cultura sustentavel inovadora para todos.
Certamente, tal condicédo se baseia em uma inquitacao profissional, desde
sempre, que é o descaso com uma educacdo de qualidade enquanto
politica de Estado, em especial, com a educacao infantil.

Com o desejo de poder contribuir, mesmo isoladamente, em 2011
comecei a desenvolver um projeto de pesquisa para o P6s-Doutoramento,
sob a Supervisdo do Prof. Dr. Jader Janer Moreira Lopes, na
Universidade Federal Fluminense (UFF) — Rio de Janeiro — Brasil,
justamente para conhecer a realidade de contextos da educacdo e suas
operacionalizagdes pedagogicas e didaticas, especialmente, para melhor
entender o sistema educacional infantil a fim de poder dar a necessaria
VOZ e Vez as criangas e ao seu protagonismo.

Nessa direcdo, a partir do relatorio produzido nesta supracitada
pesquisa venho apresentar, apds novas reflexdes sobre a suscetivel
questdo, novas alternativas orientadas pela sustentabilidade e inovacéo
capazes de promover a responsabilidade socioambiental tdo importante
para lidar com as problematicas globais na contemporaneidade.

Diante dessas condicionantes, com a intengdo de interagir com
esta tamanha complexidade sinaliza-se que a minha estratégia foi
dialogar de forma dial6gica e transcendental com distintas correntes
filosoficas e autores (Prout, 2010; Corsaro, 2011; Lopes, 2012, Lopes;
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Marujo, 2021; Vasconcellos, 2007 entre outros) que ha tempos vém
demandando novas proposicfes, a partir do protagonismo infantil e
outras importantes questfes a vida humana, para o desenvolvimento de
um processo formativo educacional integral possivel de ratificar a
importancia de se repensar e redesenhar contextos mais consonantes as
verdadeiras necessidades das criangas.

Entende-se que se tratar de mudancas, antes de quaisquer
premissas, torna-se indispensavel compreendé-las como aliadas
fundamentais para o nosso desenvolvimento. Entdo, certamente a
mudanca € coisa séria e importante, por este motivo precisa ser
compreendida como fator potencial para o desenvolvimento integral, ou
seja, para a melhoria da formacdo pessoal, social, profissional em prol do
institucional, dos mercados e das sociedades local e global

A mudanga é uma coisa séria porque o objetivo é
sempre o de melhorar a vida das pessoas. Mas, €
igualmente complicada porque as crencas, 0s estilos
de vida e o comportamento podem estar em conflito.
Os individuos que tentam modificar a educagdo, quer
seja numa dada sala de aula ou em todo o sistema
educativo, raramente sabem 0 que pensam as pessoas
envolvidas no processo. Consequentemente, S&o
incapazes de antecipar com precisdo a forma como 0s
participantes irdo reagir. Caso desejemos que a
mudanca seja efetiva, temos que compreender a forma
como os individuos envolvidos entendem a sua
situacdo, pois sdo eles que terdo que viver com as
mudancas. (Bogdan; Biklen, 2010, p. 265)

Para lidar com toda a volatilidade de informag6es da sociedade do
conhecimento necessita-se romper com paradigmas; assim, compreender

a necessidade de se orientar por um novo mindset sustentavel inovador
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torna-se uma imperativo estratégico, precipuamente, para se repensar e
empreender uma educacgéo de qualidade capaz de atender as demandas de
uma culturaem constante evolucao.

Este mindset sustentavel inovador se converte em uma

mentalidade se apropria da sustentabilidade em suas
dimensdes — politica, social, econdémica, ambiental e
cultural — e da inovacdo como fonte de habilidades
que suscitam a continua capacidade de criagdo para
manter disruptivamente as novidades e sua
prospeccdo. Enfim, acredita-se que este mindset
sustentavel inovador converte-se em um aliado
estratégico e capaz de corresponder, proativamente, as
indispensaveis responsabilidades e comprometimentos
de todos para a melhoria do ecossistema global
(Marujo, 2023).

Sob outro prisma, compreende que na investigacdo onde se tem
como base norteadora a dimensao historico-cultural de Vigotski e seus
colaboradores em suas mais diversas obras, mormente por entender que
0s seres humanos apresentam uma relacdo mediada com o ambiente
vivenciado, a partir da internalizagdo de signos de seu entorno que seréo
gradativamente arranjados em um sistema simbolico interno para lidar,
progressivamente melhor com o externo, pelo menos é o que se deseja
(Vigotski, 1991).

Destarte, para 0 mesmo autor é dessa maneira que se busca a
elaboracdo da percepcdo e conhecimento do mundo, o que torna possivel
a nossa operacdo mental sobre 0 mesmo; assim como, a elaboracdo de
processos psicoldgicos superiores, [Os processos psicoldgicos superiores se

constituem em acBes consequentemente controladas, atencdo voluntéria,

memorizacdo ativa, pensamento abstrato e linguagem (Vigotski; Luria;
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Leontiev, 1988)] tipicos da espécie humana e relevantes para o
empreendimento da cultura.

Nessa dimensdo, o norteamento historico-cultural da pesquisa
coaduna-se ao protagonismo infantil para promover um maior
conhecimento e, consequente, entendimento sobre as ideias e as
necessidades das criancas para demandarem novas proposi¢des para 0O
sistema educacional.

Faz-se necessario registrar que a condi¢cdo problémica propulsora
deste pesquisa converte-se na auséncia do protagonismo infantil. Pois,
sabe-se que apesar da comprovada suscetibilidade das criancas e, ainda,
da ciéncia sobre expressivas pesquisas que também as ignoram e as
relegam a uma condi¢do secundaria, novas investigacoes diante dessas
realidades poderdo contribuir mais para o desenvolvimento sustentavel
da educacéo, por conseguinte, da sociedade contemporanea.

Ademais, esta investigacdo também se tenciona a compor uma
proposta a reflexdo sobre a relagdo - educacdo — gestdo -
sustentabilidade — especialmente inerente as criancas na educacéo infantil
e no ensino fundamental, mas e prol da educagdo, sempre com a
finalidade de prover diagnosticos de como as instituigdes, em sua
totalidade, vém ou ndo, desenvolvendo-se e interagindo tais emergentes
tematicas. Logo, considera-se esta uma condicdo favoravel e necessaria
para o planejamento de novas investigacbes consonantes com tais
proposicdes.

Doravante, apresenta-se nesta obra uma historicizacdo sobre a
educacdo e a educacdo infantil; conceituacbes e comentarios sobre a
dimensdo histérico-cultural, a sociologia da infancia, a geografia da
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infancia, metodologia e investigagdo qualitativa fundamentada
precipuamente em Bogdan e Biklen (20102) e, ainda, categorias teoricas,
como gestdo, sustentabilidade, inovacdo e responsabilidade
socioambiental para inter-relacionar com as variadas necessidades das
criangas e para as criangas na educacao infantil. Assim, evidencia-se o
protagonismo das criangas para se empreender uma educacdo,
essencialmente infantil para atender as suas proprias necessidades de
mundo e para 0 mundo.

Sob este prisma, entende-se que esta referida pesquisa e suas
bases conceituais e tedricas poderdo contribuir para se repensar uma
educacdo de maneira critica, reflexiva e inventiva, a partir do
protagonismo das criangas, porque é onde estd a verdadeira esséncia,
ainda sustentavel em sua fonte e plenitude.

Registra-se também que houve a socializagdo de trabalhados
cientificos e projetos de pesquisa provenientes desta pesquisa e,
principalmente, de todas as suas possibilidade de integrar diversos
métodos de pesquisa, de forma que as atividades analitica baseadas nas
pesquisas bibliografica e documental forma fundamentais para interagir
melhor com o campo; assim tornando o pragmatismo uma condigdo
progressiva as pesquisas participacdo, grupo focal e acdo, as quais foram
e sdo capazes de nos impulsionar num continnum para vivenciar,
experenciadamente, todo o seu empreendimento para, de fato, favorecer
o empreendimento da educagdo infantil as criancas.

Outrossim, sinaliza-se como necessidade o redimensionamento
constante da nossa capacidade de lidar com temaéticas suscetiveis que
carecem de ser integradas e redesenhadas para atender as incertas
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demandas do mundo globalizado, que estd insustentaveil. Entédo,
considera-se que a educacao enquanto cultura e vice-versa precisa ser
empreendida como um fator potencial a promocdo de sociedades
melhores para todos.

Afinal, o ambiente global e toda a sua organicidade e dinamismo
evidencia a necessidade de se pensar orientados por uma Vvisao sistémica,
complexa, sustentdvel e inovadora, assim convertendo-se em uma
unidade estratégica capaz de impulsionar a nossa forma de pensar para
agir mais responsiva e proativamente para atender as demandas da

sociedade contemporanea.
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Educacao
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1. Educagéo

N&o se pode falar de educacdo sem amor. A educagdo
é um ato de amor, por isso, um ato de coragem. N&o
pode temer o debate. A anélise da realidade. N&o pode
fugir a discussdo criadora, sob pena de ser uma farsa.
(Paulo Freire)

Sem medo de ser feliz e muito menos sem receio de criticas é que
venho progressivamente envidando esforcos para contribuir para o
desenvolvimento de uma educacdo de qualidade, justamente, por
considerar a sua imprescindibilidade e significancia a vida.

A educacdo ¢ essencial a formagdo humana e socioambiental. A
educacdo enquanto cultura é sustentavel, mas esta insustentavel nos dias
atuais, justo por dependender da integracdo de um sistema que vem
privilegiando o desenvolvimento de sociedades que se baseiam em
politicas de governo, as quais ho mundo capitalista se direcionam pelo
“ter e ndo pelo ser”.

A educacdo precisa ser pensada enquanto condicionante
estratégica para a formacgdo do ser humano integral, do homem capaz de
promover a cultura na perspectiva da sustentabilidade em suas
dimensGes: politica, social, econdbmica, ambiental e cultural.

Pois, entende-se que sdo as criangas 0s Verdadeiros agentes
estratégicos as transformacdes, onde a cultura da educacdo — educacdo
formal, educacdo ndo formal e educacdo informal, educacdo corporativa,
educacdo digital e educacdo da vida — se empreendera com a esséncia e

pureza humanizadora comum das criangas.
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Colaboracéo peculiar entre a crianga e o adulto, que é
0 momento central no processo de formagdo (ou
educacdo) e, ainda, quando os conhecimentos sdo
passados para a crianca num determinado sistema,
explica-se o amadurecimento antecipado dos
conceitos cientificos e, também, que o nivel de
desenvolvimento desses destaca-se como zona de
possibilidades iminentes em relacdo aos conceitos
cotidianos, percorrendo com esse nivel o mesmo
caminho e sendo, de certa forma, um tipo de
propedéutica de desenvolvimento dos conceitos
cotidianos (Vigotski, 2001, p. 175).

Numa visdo filosofica socrética, a educacdo tem por objetivo
imediato o desenvolvimento da capacidade de pensar, ndo apenas
ministrar conhecimentos. Para tanto, 0 que se busca nesta investigacéo €
mostrar a capacidade emoldurada que somente fica no discurso e ndo nas
praticas cotidianas desenvolvidas na educacdo formal e, em especial,
apresentar também novas estratégias para se redimensionar 0 processo
formativo das criangas a partir das proprias criangas.

Acredita-se que a funcdo atual da escola é ensinar a pensar, mas
proporcionar liberdade para tal e, sobretudo, mostrar a forca e a
importancia do pensamento com fator norteador das atitudes e,
consequentemente, das acdes cada vez mais interdependentes de todas as
partes.

Em uma perspectiva historico-cultural, a educacdo constitui-se
numa condicdo relevante a consolida¢do da sociedade, pois proporciona a
construcdo da unidade cultural para o seu constante desenvolvimento.

Marcelo Pereira Marujo
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A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, serd& promovida e incentivada com a
colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, Seu preparo para O
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho. (Brasil, 2007, p. 15)

Pois, tem-se por certo que a educacdo é a base necessaria e
orientadora da sociedade; portanto, sempre se mostrou como expressiva
base para o empreendimento de politicas sociais, econémicas e
ambientais favoraveis para o0 desenvolvimento da sociedade

contemporanea.

Nada mais verdadeiro do que afirmar que o processo
educacional tem um significado imprescindivel para o
desenvolvimento do ser humano, tanto no passado,
como no mundo atual. A educacdo traz ao homem
avancos significativos, no sentido da garantia de um
futuro melhor para todos (Vianna, 2006, p. 129)

O ser humano é fruto do processo vivenciado em certos contextos
culturais. Assim, os variados syupracitados contextos, especialmente, os
formal, ndo formal e informal influenciam no processo de formagdo no
concernente a construcao de competéncias, habilidades, atitudes, valores
e ética para o seu desenvolvimento na vida pessoal, social e profissional,

sobretudo, em prol da evolucéo institucional.

O homem né&o nasceu humano, mas se tornou humano
num constante processo de aprendizado, marcado por
evolugdes, adaptacbes e construgdo cultural. A
educacdo contribuira com a “aprendizagem da
compreensao e da lucidez” e na “mobilizagdo de todas
as aptiddes humanas” (Morin, 2002, p. 56).

Marcelo Pereira Marujo
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A partir do seculo XVI, iniciam-se as descobertas cientificas
sobre a capacidade da populacdo aumentar seu tempo de vida. E foi
também nesse mesmo periodo que se materializou a representacdo das
criangcas como ingénuas e inocentes.No que concerne ao processo
formativo integral, este sempre foi entendido como importante a
formacdo da pessoa e, consequentemente, a prospeccao da sociedade.

Porém, somente a partir do século XVII esta condi¢do formativa
também se amplia para a educacdo infantil. Para Ariés (1973), a anélise
da producéo existente sobre a historia da infancia proporciona corroborar
que a preocupacgao com a crianga encontra-se presente somente a partir
do século XIX, tanto no Brasil quanto em outras partes do mundo.
Entretanto, mesmo a inféncia constituindo-se em um problema social
desde o século XIX, ainda ndo foi suficiente para torna-la um problema
de investigacgdo cientifica.

Tais problematicas inerentes as investigacdes cientificas, para o
mesmo autor, fez com que as criangas passassem da fase de pequeninos
desprotegidos para adultos interativos para com as realidades sociais
desta fase, como: atividades laborais e jogos/ludicas.

Nessa dimensdo, ha tempos estudos apontam que até o inicio da
década de 60 a historia da infancia e a histéria da educacdo pareciam ser
dois campos distintos e inconciliaveis de pesquisa (Ariés, 1973).

Entdo, pbde se observar que a educagdo infantil nos séculos
passados inicia 0 seu processo de transicdo do assistencialismo para a
condicdo de base necessaria para a formacdo humana. No entanto,
somente mais recentemente, no final do século XX, vem-se buscando o
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protagonismo das criangas; logo, privilegiando e demandando a sua
importancia necessaria para a educacdo e para o desenvolvimento da
sociedade.

Nesta pesquisa, ndo ampliaremos e aprofundaremos os
comentérios sobre a tematica — educacdo e suas trajetdrias relativas a
infancia - diante de suas imensuraveis fontes de informacdes; contudo,

sinalizasse que tal condicdo ndo pretende extinguir as reflexdes.
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Educacgao
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2. Educacao Infantil

A crianga tornar-se-a capaz de realizar de forma
independente, amanhi, aquilo que, hoje, ela sabe fazer
com a colaboragdo e a orientacdo. Isso significa que,
quando verificamos as possibilidades da crianga ao
longo de um trabalho em colaboragdo, denominamos
com isso também o campo das fungdes intelectuais em
amadurecimento devem dar frutos e,
consequentemente, transferirem-se para o nivel de
desenvolvimento mental da crianga. (Vigotski, 2001,

p. 32)

Esta epigrafe contempla uma das principais caracteristicas da
educagdo infantil. Dessa maneira, mostra-se em consonancia com
Rousseau, que a verdadeira finalidade da educacdo ¢ ensinar a crianca a
viver e a aprender a exercer a liberdade. Pois, desde a sua ag@o no século
XVII, quando prevalecia a situacdo assistencialista, onde as criangas
eram consideradas fraca e incapaz até a atual condi¢do de favorecer e ser
fundamental a melhoria da performance evolutiva do ser humano.

No século XVIII foi evidenciada a questdo da educagdo infantil
ser desenvolvida para criangas e nao para pequenos homens adultos. Esta
foi uma condicionante expressiva que se deu pelo fato de se ter
entendido, ao menos parcialmente inclusive nos dias atuais, que a crianga
vivencia um mundo proprio, situacdo que deveria ser melhor entendida
pelos adultos. Pois, segundo Prout (2012, p. 740) “ndo ¢é necessario
separar arbitrariamente as criancas dos adultos, como se fossem espécies
de ser diferentes”.

No século XIX, a atividade infantil desponta como aliada ao

desenvolvimento das criangas. Condigdo empreendida por Froebel a
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partir dos brinquedos e das atividades ludicas como fator ativo no
processo de desenvolvimento da capacidade cognitiva e de maior
socializagdo das criangas (Almeida, 2002).

Nao muito diferente no século XX, a concep¢ao da assisténcia
cientifica, em consonéncia com as propostas das institui¢des de educagao
popular, ja previa que o atendimento da pobreza ndo seria feito com
grandes investimentos. ”A educagdo assistencialista promovia uma
pedagogia da submissdo, que pretendia preparar os pobres para aceitar a
exploragdo social” (Kuhlmann, 2000, p. 8).

As instituicdes de educagdo infantil tanto eram propostas como
meio agregador da familia para apaziguar os conflitos sociais, quanto
eram vistas como meio de educacdo para uma sociedade igualitaria,
como instrumento para a libertacdo da mulher do jugo das obrigagdes

domésticas, como superagdo dos limites da estrutura familiar.

As ideias socialistas e feministas, nesse caso, redirecionavam a questao
do atendimento a pobreza para se pensar a educa¢do da crianca em
equipamentos coletivos, como uma forma de se garantir as maes o direito
ao trabalho. A luta pela pré-escola publica, democratica e popular se
confundia com a luta pela transformacdo politica e social mais ampla.

(Kuhlmann, 2000, p. 10)

Sob outro prisma, faz-se necessario evidenciar a relevancia deste
nivel de ensino como favoravel a formacao integral da pessoa, para tanto
carecendo de politicas especificas e, especialmente, que os seus

principais atores (as criancgas) sejam os protagonistas, diante de suas
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proprias necessidades, para a desenvoltura do contexto educacional e
consequentemente social mais consonante para com as novidades da
aldeia global.

Dessa forma, a educagdo infantil deveria estar priorizando mais os
reais interesses, necessidades e desejos das criangas, porquanto entender

que estas sdo capazes de interferirem, sim, no meio em que vivem.

Nos anos 80, os cientistas sociais demonstram
insatisfacdo sobre como se tem estudado a infancia.
No ambito da psicologia, por exemplo, a critica
centra-se no conceito de desenvolvimento ao tratar a
crianca como um fendmeno universal e biologico,
excluindo-se as dimensdes sociais e histéricas que
auxiliam na constitui¢do da infancia. (Prout, 2002, p.
742)

Nessa perspectiva, entende-se que a condicdo de se promover
uma educag¢do infantil mais responsivas as necessidades criangas, de fato
e de direito, deve ser da crianga e para a crianga nos seus distintos
contextos sociais. Pois, assim ratifica-se que tal condi¢do propicia as
instituicdes de ensino infantil confirmarem a origem do seu processo de
construcao: social e histérica.

Outrossim, o marco legal constitucional e também legal por
intermédio de diversas leis educacionais (federal, estadual e municipal)
vem favorecendo o desenvolvimento da educacao infantil.

Contudo, as necessidades das criangas ainda carecem de mais
atencdo a fim de nortearem, realmente, o seu proprio processo de
desenvolvimento formativo intrinseco a educacdo infantil. Em

consonancia com Prout (2010, p. 731) “tanto criangas como adultos
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deveriam ser vistos através de uma multiplicidade de devires, nos quais
todos sdo incompletos e dependentes”.

Nesse dimensionamento, busca-se evidenciar o protagonismo das
criangas como condicionantes necessarias, embora talvez nao suficientes
para demandarem novas proposi¢des mais organicas, dinamicas e
proativas, sempre com a finalidade de prever e prover o desenvolvimento
da educacgao infantil de maneira mais inter-relacionada com as iminentes

demandas da sociedade global.
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3. Educacao Sustentavel

H& apenas uma maneira de evitar criticas: ndo faca
nada, ndo diga nada, e ndo seja nada. (Aristételes)

Educacdo Sustentdvel ¢ a sinergia potencial empreendedora da
sustentabilidade em suas dimensdes - politica, social, econdmica,
ambiental e cultural - como fator estratégico a formagao integral do ser
humano para protagonizar o desenvolvimento continuo do sistema
educacional, em prol da melhoria do ecossistema global.

Na sociedade do conhecimento cada vez mais se faz necessario
promover a integralizacdo das nossas a¢des humanizadoras, as quais
favore¢ao a melhor convivéncia para se repensar a nossa sobrevivéncia
de forma mais responsavel e comprometida com as intensas demandas do
mundo globalizado.

Nessa perspectiva, humanizar, sustentabilizar e inovar torna-se
uma condi¢do estratégica para o desenvolvimento humano integral —
pessoal, social e profissional — orientado pela expressiva e emergente
tematica sustentabilidade capaz de empreender um pensar e,
consequentemente, um agir fundamentado na sustentabilidade; assim
como, na inovacao enquanto disrup¢do aliada a performance humana
evolutiva, das instituigdes socioambientais aprendentes e das sociedades
local e global mais justas, mais dignas e melhores para tudo e para todos.

A educagdo sustentdvel precisa no mundo das tecnologias,
comunicagdo e informacao (TIC) se apropriar desta condigdo como
aliada para tornar o sistema educacional mais organico e dinamizador,

sobretudo para impulsionar todo processo de formacgdo, capacitagdo e
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qualificacdo humana, sempre na busca do desenvolvimento institucional,
dos mercados, das sociedades a fim de favorecer a evolugdo do planeta.

No mundo orientado pelo capital onde as pessoas estao
desorientadas pelas instabilidades dos mercados, assim como em
constantes inquietagdes com o desenvolvimento das tecnologias faz-se
necessario compreender o quanto o ser humano, integrando
proativamente a sustentabilidade e a inovagdo, torna-se mais prospectivo
e capaz de redesenhar uma educagdo e seu protagonismo com todos e
para todos.

A educacdo e sua plenitude, da educagdo infantil a educacdo
superior, em se trantando de educacdo formal, ndo excluindo as suas
demais variantes — educagdo nao formal, educa¢do informal e educagao
corporativa — precisa ser empreendida como fator primordial para atender
as geragoes presente e futura.

Nessa dimensdo geracional ¢ que a crianga na educagdo infantil

passa a ser um potencial estatégico.

A crianga tornar-se-d4 capaz de realizar de forma
independente, amanha, aquilo que, hoje, ela sabe fazer
com a colaboracdo e a orientagdo. Isso significa que,
quando verificamos as possibilidades da crianga ao
longo de um trabalho em colaboragdo, denominamos
com isso também o campo das fungdes intelectuais em
amadurecimento devem dar frutos e,
consequentemente, transferirem-se para o nivel de
desenvolvimento mental da crianga. (Vigotski, 2001,
p. 32)

A crianga em esséncia e pureza da natureza humana €, por si so,

sustentavel. Entdo, por certo sdo as criancas que deverdo ser as
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protagonistas dos processos de reconstrucao de uma educagdo de base —
educagdo infantil — tdo importante para o empreendimento da educacao.
Pois, tais condi¢des corroboram a proposicao de Séneca: “A educagao
exige os maiores cuidados, porque influi sobre toda a vida”.

Ademais, cabe salientar que apenas com a humanizacdo da
educacdo em sua esséncia conseguiremos a conversao para uma educagdo
baseada na sustentabilidade e na inovagdo, porque o seu principal agente
de transformagdo carece de pensd-la para desenvolvé-la efetivamente
nessa perspectiva: sustentavel inovadora.

Finlamente, a educacdo sustentavel se converte em uma acao
potencial contemporinea que se inicia com a estratégica promogao da
sensibilizacdo para a possivel conscientizagdo sobre a sustentabilidade
capaz de contribuir para a mudanga do pensamento, orientador das agdes
alicercadas em suas dimensdes - politica, social, econdmica, ambiental e
cultural - e pela inova¢do do pensamento, enquanto disrup¢ao
indispensavel a continua formagao humana, das institui¢des educacionais
na busca de sociedades que valoram o ser humano e ambiente em sua

totalidade.
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Perspectiva

Historico-Cultural
-

Marcelo Pereira Marujo




Educacédo Infantil: Base orientadora & Educacéo Sustentavel

4. Perspectiva Historico-Cultural

A ciéncia é uma atividade estritamente humana. Suas
criages refletem a busca por respostas a questdes
apresentadas num determinado periodo de tempo.
Existe uma relagéo intima entre o contexto historico e
a elaboragdo de teorias. Seria impossivel avaliar o
desenvolvimento de um pensamento fora do tempo,
fora dos fatos. (Prestes, 2012, p. 9)

A perspectiva histérico-cultural, criada por Vigotski e
colaboradores, urge de sua inquietacdo com o desenvolvimento cultural.
Logo, sensibilizado com tal condicdo inicia os seus estudos sobre as
criancas e foi através dessas investigacfes que comegou a compreender o
comportamento humano.

Os postulados béasicos da teoria de Vygotsky ddo destaque a
mudanca em quatro planos genéticos de desenvolvimento, como pode ser
observado na sequéncia: filogénico (desenvolvimento das espécies),
historico (historia dos seres humanos), ontogénico (histéria individual da
espécie humana, neste caso, especificamente, das criancas) e
microgenético (desenvolvimento de processos psicoldgicos particulares).
Tais niveis proporcionam a possibilidade da teoria do desenvolvimento
humano ser elaborada de maneira mais consiste.

Sinaliza-se que os referidos niveis foram por Vigotski
considerados na proposicdo de suas teorias, na escola histérico-cultural.
Portanto, a sua aplicacdo ao problema do desenvolvimento cognitivo e da

escolarizacdo formal, favoreceu uma melhor compreensao.

Marcelo Pereira Marujo




Educacédo Infantil: Base orientadora & Educacéo Sustentavel

A necessidade do estudo da crianga reside no fato de ela estar no
centro da pré-histdria do desenvolvimento cultural devido ao surgimento
do uso de instrumentos da fala. (Vigotski, 1991, p. 15)

Foi a partir dessa situacdo que Vigotski comeca a dedicar-se ao
estudo da “pedologia” (Estudo sistemético da vida e do desenvolvimento
das criancas (do grego). A pedologia criada nos Estados Unidos ganha
maior forca em 1917 no Instituto Psiconeurolégico da Rassia e seu
fundador foi Vladimir Bekhterev, que mais tarde deslocou-se para o
Instituto  Psicopedoldgico. O interesse da pedologia € estudar,
cientificamente, o desenvolvimento das criancas ligadas a educacédo. Por
volta da década de 20 e meados da década de 30, a pedologia tornou-se
uma teoria muito forte na URSS, baseada nos estudos dos melhores
psicélogos da época, sendo Vigotski um deles. Vigotski, particularmente,
visava estudar o desenvolvimento infantil como um meio de observar a
construcdo de um “novo homem” com bases na reestruturacdo social).
Vigotski utiliza o supracitado termo para relaciona-lo a maturidade e ao
grau de desenvolvimento das criangcas com base na (re)construcdo da
sociedade.

Além do mais, a proposta vigotskiana buscava a integracdo dos
termos da pedologia a ciéncia. Assim, tinha a intencdo de codifica-los
para o entendimento do desenvolvimento infantil, demonstrando que as
supostas interferéncias historicas e culturais tinham influencia no
processo de aprendizado da crianca (Vigotski, 2010).

Numa oOtica semelhante, o estudo das criancas e da infancia
mostra que psicologos e sociélogos tem situado suas pesquisas no

contexto socio-cultural.
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Entretanto, essas pesquisas ainda carecerem de melhorias, pois se
mostram muito timidas sobre estudos transculturais de criancas, 0s quais
favorecem somente o desenvolvimento infantil individual na sociedade
(Corsaro, 2011).

Portanto, para Corsaro (2011, p. 74) “uma nova sociologia da
criangca tem que corrigir essa tendéncia. Precisamos situar nossa nocao
teorica de reproducdo interpretativa nos contextos cultural e historico”.

Retomando-se a concepcao historico-cultural compreende-se que
esta corrente vigotskiana torna-se uma condicdo relevante para o
desenvolvimento de investigaces sobre as criancas. Pois, esta
perspectiva deve tornar-se condicdo orientadora para o desenvolvimento
das investigacOes sobre o protagonismo infantil, principalmente por
prover o redimensionamento de contextos especificos, respeitando as
suas respectivas caracteristicas e peculiaridades.

Enfim, parafraseando Prout (2010) que considera que o ser
humano, e as criangas aqui se incluem, sdo seres biolégicos e socialmente
inacabados. Sendo assim, entender a formagdo como processo continuo
torna-se fundamental para se redimensionar condi¢cGes mais propicias ao
cidaddo e, consequentemente, ao desenvolvimento da sociedade. Dessa
forma, as propostas para tal independem de ser demandada, tanto pelas
criancas quanto pelos adultos; assim, ratifica-se a importancia do

protagonismo infantil.
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Corsaro e a Sociologia
da Infancia: Dialogo

Marcelo Pereira Marujo




Educacédo Infantil: Base orientadora & Educacéo Sustentavel

5. Corsaro e a Sociologia da Infancia: Dialogo

As teorias sociologicas da infancia devem se libertar
da doutrina individualista que considera o
desenvolvimento social infantil unicamente como a
internalizagdo  isolada dos conhecimentos e
habilidades de adultos pela crianga. Numa perspectiva
socioldgica, a socializacdo ndo é s6 uma questdo de
adaptacdo e internalizacdo, mas também um processo
de apropriacdo, reinvencdo e reproducdo. O que é
fundamental para essa visdo de socializagdo é o
reconhecimento da importancia da atividade coletiva e
conjunta — como as criangas negociam, compartilham
e criam cultura com adultos e entre si. (Corsaro, 2011,
p. 31)

Neste topico prover-se-4 uma interlocucdo com William Corsaro,
autor do classico livro — Sociologia da Infancia — que compreende ideias
e experiéncias variadas sobre a infancia em distintos contextos
local/global e o seu protagonismo.

Um dos fatores interessantes sobre o referido autor é sua
criatividade e ousadia na construcdo de metodologias as pesquisas sobre
as criangas. Outro fator relevante digno de registro é a transculturalidade
intrinseca na sua obra.

A sociologia da infancia, ha tempos, vem buscando o
protagonismo da crianca. Esta condi¢do de dar voz as criangas, em vez e
proporciona-las voz a partir das ideias dos adultos, vem cada vez mais
sendo entendida como aliada ao real desenvolvimento da crianca e que,
indubitavelmente, é converte-se numa condicdo bastante importante para
se (re)pensar e (re)construir a sociedade, a partir de sua base

fundamental: das criangas no processo educacional.
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Segundo Corsaro (2011) nas Gltimas décadas vém surgindo novas
maneiras de conceitualizar as criangas na sociologia, em também novas

perspectivas tedricas, como: interpretativas e construtivistas.

Quando aplicadas a sociologia da infancia, as
perspectivas interpretativas e  construtivistas
argumentam que as criangas, assim como os adultos,
sdo participantes ativos na construcdo social da
infancia e na reproducdo interpretativa de sua cultura
compartilnada. Em contraste as teorias tradicionais
veem as criangas como ‘“‘consumidores” da cultura
estabelecida por adultos. (Corsaro, 2011, p. 19)

O trabalho tedrico da socializacdo influencia consideravelmente o
pensamento socioldgico sobre criangas e infancia; logo, as criancas se
adptam e internalizam a sociedade por intermédio desse processo. Para
Corsaro (2011, p. 19) “a maioria focalizava a sociedade inicial na
familia, que vé a crianga como internalizacdo da sociedade”.

O mesmo autor no que concerne as teorias tradicionais da
socializagdo propde distintos modelos, como: determinista e
construtivista (Corsaro, 2011, p. 19):

Modelo Determinista: a crianga desempenha basicamente um papel
passivo. Nessa vertente a crianga ¢ simultaneamente uma “iniciante” com
potencial para contribuir para a manuten¢do da sociedade € uma “ameaga
indomada”, que deve ser controlada por meio de treinamento cuidadoso.
Modelo Construtivista: a crianca € vista como agente ativo e um avido
aprendiz. Sob essa perspectiva, a crianca constroi ativamente seu mundo
social e seu lugar nele.

O sociologo Qvortrup (1991, 1993a, 1993b, 1994a, 1994b)

delineou uma perspectiva estrutural para o estudo da infancia.
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A abordagem baseia-se em trés pressupostos centrais:
1) a inféncia constitui uma determinada forma estrutural;
2) a infancia é exposta as mesmas forcas sociais que a idade adulta;
3) as criangas sdo coconstrutoras da infancia e da sociedade (Corsaro,
2011, p. 41).

Para Corsaro (2011), a propria cultura de pares das criancas €
produzida a partir da apropriacdo criativa das diferentes informacGes que

orientam e promovem o desenvolvimento do mundo dos adultos.

As criangas se apropriam criativamente de
informacBes do mundo adulto para produzir suas
préprias culturas de pares. Tal apropriagdo é criativa
no sentido de que entende ou desenvolve a cultura de
pares; as criangas transformam as informacdes do
mundo adulto a fim de responder as preocupacdes de
seu mundo. (Corsaro, 2011, p. 53)

A “cultura de pares”, expressdo ja consagrada, ¢ utilizada nesta
investigacdo especialmente para se coadunar com a concepgao
contemporanea de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.
Pois, acredita-se que sua relacdo com a producéo das culturais locais séo
importantes producgdes factiveis de compartilhamento global, fator que
proporciona 0 desenvolvimento extremamente inter-relacionado a
sustentabilidade, quando do seu conceito de provimento as geragdes
presente e futuras.

Uma mudancga importante na vida das criangas € sua
movimentagdo fora do ambito familiar. Como vimos,
0 tempo das criangas e a hatureza da passagem das
criancas da familia para uma sociedade de pares
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variam ao longo do tempo e entre culturas (Corsaro,
2011, p. 127)

Uma das condi¢des que motivaram esta pesquisa foi justamente a
necessidade de tentar entender, a partir de proposi¢fes metodoldgicas
inovadoras, como acontece e/ou ndo esta transi¢cdo de informacdes que
orientam a sociedade atual.

Cultura infantil ndo é algo em que as criancas pensam
constantemente para orientar seu comportamento. A cultura de pares é
publica, coletiva e performatica (Geertz, 1973; Goffman, 1974). Esta
condicdo nos proporcionou no desenvolvimento da pesquisa integrar
todos os atores da sociedade, naguele momento, envolvidos diretamente
no processo formativo, porquanto entender as suas respectivas
influéncias na personalidade e na formacé&o.

Para Corsaro (2003) e Corsaro e Eder (1990) a cultura de pares é
um “conjunto estdvel de atividades ou rotinas, artefatos,valores e
preocupacdes que as criancas compartilham em interagdo com as

demais”.

As familias desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento da cultura de pares na reproducgdo
interpretativa. Criancas pequenas nao experimentam
individualmente as informagdes do mundo adulto; em
vez disso, elas participam de rotinas culturais nas
quais a informacdo é primeiro mediada por adultos.
(Corsaro, 2011, p. 130)

Para Corsaro (2011) a conceituacdo de culturas de pares pode ser
compreendida também como subculturas gerais de ma sociedade mais

ampla, condi¢do que vem corroborando a expressividade das tematicas
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orientadoras desta investigagdo, onde se busca conhecer o protagonismo
infantil como condicdo capaz de demandar novas politicas educacionais
sustentaveis.

A apresentacdo da cultura se da pelas distintas formas de
educacdo — formal, ndo formal e informal — condigdes que devem ser
levadas em conta quando do momento de orientar 0 Seu Processo
formativo, ndo diferente dos momentos de apreensdao do seu pensamento
através das mais variadas estratégias de acesso.

Fator muito relevante na investigacdo e que se integra a esséncia
desta pesquisa é o0 desejo de conquista de autonomia em relagéo as regras
e autoridade dos adultos em obter o controle da vida das criancas
(Corsaro, 2011).

Para tanto, conhecer 0 que as criangas pensam sobre a gestdo
sustentavel passa a ser uma condicdo de serem o0s verdadeiros
propositores de novas politicas a instituicdo/organizacéo.

O proprio Vigostski (1978) defende que a

A propria organizagdo e coordenagdo do jogo
demanda atencdo as regras da vida real, além da
invencao de novas regras, que definem e redefinem o
comportamento de personagens imaginarios como
monstros, fadas e fantasmas (p. 95).

Situacdo que diretamente, por analogia, pode ser constatada com
as normatizacOes arrojadas peculiares das instituicGes de ensino, as quais
limitam o senso de criatividade, criticidade e reflexo das criancas.

Numa outra Otica, Corsaro (2011) apresenta uma interessante

dicotomia da crianca e o problema social. Nesta interessante preocupacao
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mostra 0 quanto as criangas ficam alheias as suas prdprias necessidades,
porgue seus reais interesses e necessidades ndo sdo objetos de reflexdo.

Ainda, observa-se que muitas vezes as crian¢as nao sdo vistas
como adultos capazes de criarem e desenvolverem normas sociais em
contextos variados e muita das vezes nos seus proprios contextos;
embora, sdo vistas como ndo merecedoras de respeito necessario para tal.

Nesse momento, ressalta-se a importancia da criacdo de Corsaro
(2011) de trés tipos de mudangas nas estruturas familiares que afetam as
criangas, como (p. 256):

1) o aumento de familias nas quais ambos os pais trabalham;
2) o crescimento drastico do numero de divorcios;
3) o crescente numero de familias monoparentais.

Esta é uma situacdo que atualmente é converte-se numa variavel
consideravel nos estudos sobre o comportamento e o desenvolvimento
das criancas em todas as esferas socioambientais e que realmente vem se
mostrando digna de reflexdes e inquietaces.

Né&o diferente do Brasil, mas certamente em situacdes melhores, a
insustentabilidade econdmica/financeira e a menor formagéo também é o
que caracteriza a representacdo do professorado da educacdo infantil no
mundo. Assim,mostra-se a falta de responsabilidade social para com o0s
formadores dos futuros profissionais de todas as areas da sociedade.

A sustentabilidade, em sua dimensdo econ6mica afeta o
desenvolvimento da educacdo mediante a caréncia de estratégias e
investimentos, como argumenta Corsaro (2011, p. 276) sobre a
“redefini¢do das prioridades que equilibram os custos de curto prazo com

os beneficios de longo prazo € necessaria ao lidar com essa questao”.
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Logo, esta se converte numa condicdo fundamental para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Ademais, muito preocupante é a constatacdo da quase total
auséncia de integracdo das criangas em estudos econdémicos, embora
realizado a duas décadas. Pois, ha a confirmagdo de que “a maioria dos
estudos sobre crescimento econémico e sobre qualidade fisica da vida
ignorou as criangas ou as tratou como variaveis sem rosto” (Brasdshw,
1993 apud Corsaro, 2011, p, 281).

Portanto, como falar de responsabilidade socioambiental as
administracdes (publicas e privadas; nacionais e internacionais)?

Da mesma forma, outra condicdo extremamente preocupante,
totalmente associada a sustentabilidade, mas a sua caréncia, ou seja, a
insustentabilidade, é a condi¢do diametralmente oposta sobre a pobreza

que Corsaro (2011, p. 287) evidencia em sua pesquisa:

a pobreza das criancas varia de acordo com as nagoes
ricas. A nacdo mais rica do mundo, os Estados
Unidos, possui uma das mais altas taxas de pobreza.
Pior ainda, apesar da crescente consciéncia do
problema, a proporcéo de criangas vivendo na pobreza
esta crescendo. (p. 287)

Diante do atual cenéario mundial, em relacdo ao Brasil esta se
torna uma questdo muito preocupante pelo motivo do Brasil estar
despontando no cenario global como nacdo em total expansdo social,
econdmica e ambiental.

Em contextos de pobreza também ocorre o problema do
envolvimento com a violéncia e a criminalidade, situacdo peculiar desses

contextos e que muito os problematizam.
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Interessante, ainda é a posicdo de Corsaro (2011, p. 317) no que
se refere a ja existéncia de “politicas claras que podemos seguir para
melhorar a qualidade da educacgéo infantil”.

Pois, pode-se citar o documento global da UNESCO/ONU sobre a
Década das NacBes Unidas da Educacdo para o desenvolvimento
Sustentavel (2005-2014), o qual € pouco conhecido.

Uma estratégia que pode ser uma alternativa para alavancar as
politicas educacionais ¢ a promocdo de uma maior governanca local
(municipal/estadual/nacional) sobre integracdo ativa e interdependente
dos setores da sociedade, como: o 1° setor (governos/administracGes
publicas), o 2° setor (empresas) e o 3° setor (ONG’s, fundagdes e
associagfes), juntas com 0s mesmos objetivos, a promocdo da
responsabilidade socioambiental.

Diante das condigdes empreendidas pelos referidos setores em
busca de uma maior integragdo, condicao esta que deveria ser necessaria
e desenvolvida através de uma governanca local e/ou global, a qual seria
fundamental para se converter em alternativas favoraveis a prospeccao de
politicas publicas promotoras de maior equidade.

Nessa  perspectiva, uma variavel relevante para o0
desenvolvimento das criangas sdo os investimentos, conforme propde

Corsaro (2011) no bem-estar econdmico, fisico e social das criangas.

E claro que investimentos a curto prazo, embora
dispendiosos, serdo recompensados a longo prazo
porque aumentam consideravelmente a probabilidade
de que as criangas se tornem membros produtivos de
suas sociedade (p. 324).
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Em conformidade com a proposi¢do anterior entende-se que o
investimento na educacdo converte-se na verdadeira previsibilidade e
consequente provimento de politicas educacionais sustentaveis, ou
melhor, os resultados serdo de médio e longo prazos.

Conclui-se, que o didlogo com Corsaro (2011) foi muito
proveitoso diante da generalizacdo do seu estudo sobre as criangas. Pois,
consegue compreender na sua investigacdo importantes fatores que
afetam diretamente o desenvolvimento das criangas. Dessa maneira,
também se pode fazer uma inter-relacdo maior com o campo, objeto

desta investigacao.

Marcelo Pereira Marujo




Educacdo Infantil: Base orientadora a Educacéo Sustentavel
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6. Prout e a Sociologia da Infancia: Dialogo

Nos anos 1980 e 1990, a sociologia tentava manter-se em sintonia
com um conjunto complexo de mudangas sociais esbogadas nteriormente
e que abalaram os pressupostos modernos que lhe haviam servido de base
durante quase todo o século anterior. O problema aqui reside em que a

teoria social moderna nunca havia dado muito espaco a infancia.

A Sociologia da Infancia surgia entdo com uma dupla
tarefa: criar um espaco para a infancia no discurso
socioldgico e encarar a complexidade e ambiguidade
da infancia como um fenbmeno contemporaneo e
instavel. (Prout, 2011, p. 733)

H& tempos, a sociologia da infancia vem apresentando um
consideravel transformacdo e, consequentemente, inter-relacionando-se
com prospeccdes que podem ser observadas pelas variadas condicfes de
possibilidades favoraveis para sua automanutencao.

Pois, segundo Prout (2011) em sua forma contemporanea, ela
surgiu nos anos 1980-1990. Trés principais recursos teéricos foram
empregados em sua construgdo. Primeiro, apoiou-se na Sociologia
interacionista desenvolvida principalmente nos Estados Unidos nos anos
1960. Esta problematizou o conceito de socializacdo, que torna as
criangas muito passivas. Segundo, nos anos 1990, sobretudo na Europa,
houve um ressurgimento (um tanto quanto surpreendente) da sociologia
estrutural, que vé a infancia como um dado permanente da estrutura

social.
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Finalmente, nos anos 1980, na Europa e nos Estados Unidos, o
construtivismo social problematizou e desestabilizou todo e qualquer
conceito consagrado sobre a infancia, lancando-lhe um olhar relativista.
Este enfatizou a especificidade historica e temporal da infancia e dirigiu
o foco & sua construcdo através do discurso (p. 731).

Observa-se que a sociologia convivia com uma insatisfacdo com a
nocdo de socializacdo, concebida como um caminho de mao Unica, ou
seja, dos adultos sobre as criangas, ignorando-se as criangas como seres
sociais e participantes na vida social e coletiva. Essas criticas
contribuiram para o surgimento da Nova Sociologia da Infancia (Prout,
2010).

Nessa linha que vem se construindo novas alternativas de
pesquisa, principalmente, criando novas estratégias metodoldgicas
capazes de integrar variadas teméticas aos contextos da educacéo infantil;
assim, tentando aperceber-se das necessidades das criangas a partir de
seus protagonismos, ndo somente no contexto educacional mais também
na sociedade local/global. Logo, construindo novos conhecimentos
capazes de favorecem o desenvolvimento das criangas orientadas por
suas ideias.

Uma condicdo propensa a reflexdo e bastante suscetivel da
questdo em estudo é a visdo de Prout sobre a possivel dicotomia da
sociologia da infancia.

Sociologia da Infancia corre o risco de endossar o
mito da pessoa autdbnoma e independente, como se
fosse possivel ser humano sem pertencer a uma
complexa rede de interdependéncias. Ele critica entdo
a nova Sociologia da Infancia por se basear

Marcelo Pereira Marujo




Educacédo Infantil: Base orientadora & Educacéo Sustentavel

unilateralmente na ideia de criangas como seres
(Prout, 2010, p. 731).

Para 0 mesmo autor, nessa perspectiva a sociologia da infancia
estabeleceu-se entdo, ela propria, dentro, e ndo além das oposicdes
dicotomizadas da sociologia moderna, em suas palavras: “Gostaria aqui
de ressaltar trés delas: criancas como atores versus infancia como
estrutura social; infancia como construto social versus infancia como
natural; e infincia como ser versus infancia como devir” (PROUT, 2010,
p. 734).

O autor sinaliza que algumas de suas preocupacdes eclodem das
carentes estratégias de desenvolvimento infantil, as quais na maioria das
vezes sdo (des)orientadas por politicas insustentaveis que privilegiam a
formagéo de cidadaos e, ndo, da cidadania das criangas/pessoas/cidad&os.
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Geografia da Infancia;
Dialogo Geo Local/Global
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7. Geografia da Infancia: Didlogo Geo Local/Global

A geografia da infancia ndo se reduz apenas a
cartografar o modo de vida das criangas nos diferentes
espacos. Essa é uma das extensbes do trabalho. Por
outro lado, quando estamos mexendo com os adultos,
com as instituigdes, estamos no &mbito da Geografia
da Infancia, porque a principal caracteristica deste
recorte é, exatamente, trazer a tona a impossibilidade
de falar de infancia sem articula-la com a questdo do
espaco, dos lugares e territorios (Lopes; Vasconcellos,
2005, pp. 39-40)

A geografia da infancia norteia-se mediante a territorialidade
local/global pela incondicional busca, segundo Lopes (2012, p. 165), de
“compreender as criangas e¢ suas infancias, tendo como viés o espago
geografico e dialogando com a teoria historicocultural” e, ainda,
buscando iminentemente apreender para conhecer melhor o seu
protagonismo como condicdo capaz de demandar a construcdo de suas
necessidades, assim formando sua identidade territorial.

A infancia precisa também de ser compreendida pela sua
orientacdo geografica em suas especificidades locais em consonancia
simultanea com o global, co-produzidos simltaneamente.

O mundo esta cada vez mais globalizado e as informagGes estéo
sendo objeto de maior socializacdo on time, full time e on line e,
consequentemente, necessdrias de serem repensadas nesta mesma
condicéo.

A geografia da Infancia € o campo teorico de
pesquisa, € 0 conjunto de ideias/teorias que nos
permite fazer essa amarradura. As territorialidades
infantis sdo os diversos campos de embates
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produzidos nos diferentes grupos sociais, a dindmica
particular pela qual as diferentes instancias envolvidas
constroem a infancia. E um campo de combate, de
enfrentamento de forgas onde adultos, criancas e
instituicdes vdo dando face nova ao territorio. Isto é
pensar a infancia pela geografia da Infancia (Lopes;
Vasconcellos, 2005, p. 40)

Para Prout (2010, p. 735) “a vida social ¢, ao mesmo tempo, mais
contingente e mais fragil, e precisa ser permanentemente trabalhada,
mantida e reparada”.

Diante desta visdo acredita-se que extrapolar os limites da
pesquisa para uma dimensdo geografica torna-se importante; logo,
entender as criancas pela sua condicdo de ser e estar no mundo torna-se
um diferencial necessario porquanto as composicdes de espaco/social
estarem cada vez mais se redimensionando; pois, “ndo existem mais
entidades puras, apenas hibridas” (Prout, 2010, p. 739).

Nessa perspectiva, busca-se no protagonismo das criangas, diante
de seus espagos geograficos, tanto real quanto imaginario, um simples e
um mais complexo, as suas necessidades que deverdo ser possiveis de
redesenharem esses espagos e suas respectivas situacdes em consonancia

com suas proprias demandas.

A Geografia da Inféncia nos convida a tirar proveito
dessa condigdo dialética que produz e é produzida por
homens e mulheres ao criar sua realidade; e que, por
isso, nos possibilita fisgar suas contradicGes e
construir  possibilidades de mudancas. (Lopes;
Vasconcellos, 2006, p. 123)
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Dessa maneira, acredita-se no iminente empreendimento de
estratégias metodoldgicas norteadas por pesquisas qualitativas variadas
(Bogdan; Biklen, 2010) para melhor compreender tais necessidades das
criangas. Por conseguinte, promover situacdes e/ou condigdes mais
condizentes para com as suas necessidades e, mais, para com a superacao
de suas expectativas (KOTLER, 2009).

Sob outra Gtica, atualmente existe uma expressiva preocupacao
centrada em focalizar a mobilidade e os fluxos entre fronteiras, condi¢ao
que ndo nos isenta da (co)responsabilidade desta incontrolavel realidade.

Pois, para Urry (2000 apud. PROUT, 2012)

0 declinio da nocdo de sociedade como entidade
distinta e delimitada, vigente no século XX, requer
nova énfase socioldgica na mobilidade. “Sociedades”
sdo cada vez menos capazes de defender suas
fronteiras sempre mais permeaveis, e tendem a adotar
um nivel mais baixo de defesa, na tentativa de regular
e moderar novos e intensos fluxos de pessoas,
informacdes e produtos que as atravessam. (p. 37)

Este problema vem se tornando um enigma e um consequente
desafio global as poténcias hegemdnicas porquanto as fronteiras
tornarem-se progressivamente imaginarias em toda a sua amplitude
(municipal/provincias, estadual/distrital, nacional, internacional).

Situacdo, que estd sendo vivenciada mediante as intensas
imigracOes, legais e/ou ilegais, nos dias atuais; assim, integrando cada
vez mais as fronteiras e carecendo de novas politicas sustentaveis para

uma lidar com um novo modelo de cidadania: a cidadania global.
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Sob outro horizonte prismatico, considera-se também importante
ressaltar a Geografia e sua indiscutivel associacdo a Cartografia
porguanto os mapas representarem, desde outrora, condicdes as buscas.

Especialmente as instituicdes de ensino, Lopes (2010, p. 213)
entende que a “cartografia escolar tem se sistematizado como um campo
de estudos que busca contribuir com pesquisas voltadas aos trabalhos de
representacdo dos diversos espacos em que se inserem os diferentes

sujeitos sociais”.

O trabalho de cartografia esta presente em todas as
dimensfes perpassando desde 0os momentos dos
projetos formalmente sistematizados, as rotinas
cotidianas, a organizacdo do espaco e do tempo, além
de momentos mais pontuais, onde sdo solicitadas as
criancgas situacgdes especificas (Lopes, 2010, p. 219)

Mais especificamente nesta pesquisa, N0 concernente aos mapas
assumisse em conformidade com Lopes (2010, p. 225) o termo
“Cartografia com Criangas” por defender que estas possuem suas
singulares formas de representar 0 mundo que estd inserido e
vivenciando e assumindo o protagonismo infantil.

Mediante das ja citadas condi¢bes prima-se pelo ser e estar no
mundo, especialmente intrinseca a uma situacdo geografica. Para tanto, o
Grupo de Pesquisa e Estudos em Geografia da Infancia (GRUPEGI) vem
buscando entender as criangas, sobretudo, a partir do seu protagonismo
em distintos espagos.

O GRUPEGI em conformidade com as propostas da
protagonizagdo infantil entende que a infancia deve primar pela sua
intersubjetividade que, por bastante tempo, foi relegada do processo de
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desenvolvimento infantil e somente agora vem sendo compreendida
como relevante a reestruturacdo de suas necessidades formativas
contemporaneas.

No que se refere a instituicdo escolar, em todos os seus niveis,
passa-se a compreender o0 espago de reconstrucdo para tal
desenvolvimento do processo formativo, a fim de prover novas politicas
e estratégias de desenvolvimento sustentavel as criangas precipuamente a
partir da educacéo formal.

Nessa perspectiva, Lopes e Vasconcellos (2005) consideram que

a ideia de Geografia da Infancia, perde-se na
possibilidade de falar de infancia fora da dindmica de
negociacdo das territorialidades infantis. Néo ¢é
possivel falar que esse lugar é de infancia porque o
lugar da infancia pertence a dindmica das
territorialidades, ou seja leva em conta a tensdo entre
0S ‘territérios de crianga’ e os ‘territorios pensado
para elas’, leva em conta os diferentes territorios
usados. (p. 41)

Dessa forma, os espacos das criangas ainda se concebem, de fato,
pela cabeca dos adultos. As instituicGes educacionais e seus espacos
estdo cada vez mais na busca de maior acomodacdo das criancas,
simplesmente em prol de um maior faturamento, porque 0s espacos
necessarios, a formacdo integral da crianca, passam a ser uma mera
condi¢do secundaria naquele territorio “hostil a verdadeira infancia”.

Destarte, considera-se que estas condicionantes geopoliticas
socioambientais precisam de maiores estratégias factiveis de favorecer
uma maior organicidade e dinamicidade a consolidacdo da base da

sociedade — a educagdo — sobretudo durante o seu processo formativo
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basilar inicial — educacdo infantil - com a finalidade de contribuir para o
seu desenvolvimento sustentdvel provedor de responsabilidade
socioambiental.

Portanto, considera-se que o desafio na contemporaneidade esta
na promog¢do de uma educacgdo infantil sustentavel inovadora, a qual
contribuira para o desenvolvimento de cidadaos mais criticos, criativos e
reflexivos capazes de empreenderem sociedades mais responsivas e
proativas para lidarem melhor com as intensas demandas da era da

informacao.
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8. Metodologia a Pesquisa em Educacéo

A educagdo, qualquer que seja ela, é sempre uma
teoria do conhecimento posta em préatica. (Paulo
Freire)

A metodologia a pesquisa em educacdo evidencia a
imprescindibilidade da includéncia dinamizadora dos métodos e técnicas
de pesquisa, entendendo-a como condicdo empreendedora de necessarias
acOes e atividades capazes de promover a melhoria da interacéo orientada
pelos conceitos e teorias com 0 objeto de estudo e suas variadas

condicionantes pragmaticas.

8.1 Estratégias Metodoldgicas as Reflexdes

Numa sociedade em constantes mudancas e com tantas incertezas,
onde as informagdes transitam sem fronteiras — on line, on time e full
time - faz-se relevante o entendimento sobre as necessidades das
iminentes mudangas serem compreendidas como aliadas ao nosso
desenvolvimento.

Pois, tais mudangas tornam-se condi¢cBes expressivas para
favorecerem o processo formativo em consonancia com as referidas
informac0es, as quais carecem de muita reflexdo para serem convertidas
em conhecimentos.

Numa perspectiva metodoldgica, a ndo excludéncia de métodos
de pesquisa passa a ser uma condicdo possivel e capaz para se lidar com

tantas transformacoes.
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Assim, compreender que os variados métodos e técnicas e suas
especificidades, numa mesma pesquisa, convertem-se numa
condicionante expressiva e estratégica para a sua propria prospeccao.

Nessa dimensdo, as investigacfes que consolidam este relatorio
de pesquisa serdo empreendidas da maneira que, necessariamente,
variados métodos de pesquisa tornem-se aliados para 0 seu
desenvolvimento sustentavel.

Entende-se por desenvolvimento sustentavel neste relatorio,
especificamente sobre a metodologia, todas as proposicoes
metodoldgicas constantemente pensadas, integradas, refutadas e
provisionadas para curto e, em especial, para medio e longo prazos.

Os metodologos cléssicos sobre a investigacdo qualitativa em
educacdo (Bogdan; Biklen, 2010) e, ainda, metoddlogos nacionais que
trabalnam com as ciéncias humanas e sociais aplicadas (Gil, 2005;
Vergara, 2008; 2009) proporcionardo as investigacfes novas estratégias
metodoldgicas de forma a buscarem novas habilidades técnicas, diante da
continua ousadia intrinseca a integracdo de métodos de pesquisas.

As suposi¢cdes ontoldgicas, epistemoldgicas e da
natureza humana tem implicacGes diretas de ordem
metodoldgica, vale dizer, encaminham o pesquisador
na direcdo dessa ou daquela metodologia. (Vergara,
2009, p. 2)

Mediante tais possibilidades, a contemplacdo e integragdo de
variados métodos de pesquisa, provenientes de ciéncias distintas, sera
uma proposta diferencial as pesquisas em educacdo voltado as criangas
da educacdo infantil e do ensino fundamental, principalmente, a fim de
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tentar criar novas técnicas que melhor possam apreender as necessidades
das criancas a partir do seu pensamento e das expressdes externadas de
suas vivéncias no ambiente educacional.

Com as possiveis estratégias, mediantes diferentes técnicas,
busca-se uma melhor compreensdo do protagonismo infantil para
demandar suas proprias necessidades a previsibilidade e ao
provisionamento para o desenvolvimento de um processo formativo mais
ambientavel.

Faz-se importante sinalizar que nesta obra — Ambientavel: ¢
entendido como o ambiente em sua totalidade, onde a harmonia de todos
os fatores sociais peculiares aos contextos (local e global) sejam
interdependentes e capazes de manterem-se continuamente mais
organicos e integrados, ainda, que as possiveis acdes dos seus atores
convertam-se ao bem comum as geracdes.

Abordagens prévias sempre contribuem bastante para se recriar
novas alternativas ao redimensionamento das investigacoes. Isto ratifica a
tensdo comum do primeiro contato com 0s atores no campo.

Para tanto, a investigacdo desenvolvida para este relatorio sera
norteada, especialmente, por técnicas etnograficas porquanto acreditar
serem as mais expressivas a orientacgdo no campo mediante as
necessidades para empreender e mediar as diversas acfes e as
importantes acepcdes sobre os investigados.

Proposi¢des técnicas investigativas como Mapas Narrativos e
Vivenciais (Lopes, 2012) converter-se-80 nas estratégias iniciais para
factivel favorecimento a introspeccdo do pesquisador no campo. Na

sequéncia, a conceituacao dos supracitados mapas:
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Mapas Narrativos: Abordagem onde as expressdes graficas (desenhos) e
a biografia narrativa convertem-se em formas de materializar o
pensamento e as acdes das pessoas em seu mundo vivido (Lebnswelt).
Esta proposicdo integra o desenho e a conversa formal com o(s)
investigado(s). Sendo assim, as pessoas em contextos/espagos variados
desenham e narram livremente suas vivéncias naquele momento.

Mapas Vivenciais: caracterizam por movimentos de representacdes
cartograficas que tragam ndo s6 os elementos do mundo adulto
(Cartografia para Criangas), mas também as referéncias das préprias
criancgas, as suas logicas préprias presentes nos diferentes momentos de
seu desenvolvimento (Lopes, 2012).

As proposi¢des metodoldgicas apresentadas foram objeto de
muita leitura e reflexdo, inicialmente, compreendendo-se no momento
teorico da investigacdo concernente @ metodologia e suas estratégias.

N&o obstante, a possibilidade de pensar nas intervengdes na
pratica, fundamentado nas referidas condi¢bes teoricas, também
favoreceram as aproximagdes com dirigentes e docentes, da mesma
forma com as pessoas mais importantes da pesquisa: as criangas.

Observa-se que tragar estratégias prévias, diante do entendimento
da necessidade da teoria contribuir para direcionar a pratica, tornam-se
condic@es aliadas a apreensdo das informagdes necessarias.

Portanto, cada vez mais compreende-se a relevancia da
metodologia para a evolu¢do da pesquisa nas mais diversas areas de
conhecimento; assim como, passa a ser um fator primordial para a
integragdo do ensino, da pesquisa e da extensdo como indispensaveis

para uma educagdo sustentavel inovadora possivel de promover a
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melhoria de uma formag¢ao humana integral, de instituicdes aprendentes e
de sociedades mais justas, dignas e melhores para tudo e para todos.

Por fim, parafraseando Paulo Freire “ensinar nao ¢ transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua prépria produgdo ou
a sua constru¢do”. Por certo, o protagonismo do ser humano na educagao
precisa ser uma condi¢ao fundamental para o desenvolvimento humano,

institucional e educacional.
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Investigacao Qualitativa'em
Educacao: Diadlogo com o0s
Autores— Bogdan e Biklen
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9. Investigacdo Qualitativa em Educacdo: Didlogo com os Autores —
Bogdan e Biklen

A influéncia dos métodos qualitativos no estudo de
varias questdes educacionais € cada vez maior. Muitos
dos investigadores educacionais manifestam uma
atitude positiva face as mudancas que se tém vindo
verificar ~ nas  estratégias de  investigacéo,
contemplando a abordagem qualitativa tanto a nivel
pedagbgico como a nivel de conducdo da
investigacéo. (Bogdan; Biklen, 2012, p. 11)

A leitura transcendental sobre a obra de Robert Bogdan e Sari
Biklen intitulada - Investigacdo Qualitativa em Educacdo: uma
introducdo a teoria e aos métodos (Bodgan; Biklen, 1982) — corrobora a
importancia para esta investigacdo da expressividade da metodologia as
pesquisas em educacdo, em especial, como fator estratégico para todo o
seu empreendimento na busca de uma educacdo sustentavel inovadora.

A educacdo, aqui com o seu foco precipuo na crianca,
principalmente, da educacdo infantil e do ensino fundamental busca
redimensionar alternativas metodoldgicas variadas, tanto em termos de
métodos quanto em técnicas, para apreender a vivéncia e as atitudes das
criancas.

A importancia da apreensdo do pensamento a partir das vivéncias
das criangas, as quais se dao pelo fato de se entender que a partir da
compreensdo do seu pensamento de ser e estar no mundo é que a sua
experenciacdo se efetiva, havendo a real materializacdo do seu

pensamento em praticas vivenciais.
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Dessa forma, prover condicdes para melhor cartografar suas
atitudes e acdes; logo, favorecendo a melhor compreensdo de suas reais
necessidades.

Necessidades que deveriam ser revertidas em propostas concretas
e, ndo mais, em propostas interpretaveis pelos adultos, a luz de sua
realidade e; assim, relegando a vontade e as efetivas intencbes e
necessidades das criancas em seus contextos, num constante dialogo.

Nessa direcdo, conhecer mais apropriadamente as investigacoes
qualitativas em educacéo e 0 maximo de suas particularidades tornam-se
fatores subsidiarios considerdveis, para se repensarem novas
possibilidades para o desenvolvimento das pesquisas de cunho
qualitativo, com mais consisténcia.

A partir dessas condi¢des, na sequéncia, apresenta-se a trajetdria
proposta por Bogdan e Biklen (2010) para o desenvolvimento das
investigacOes qualitativas em educacdo. Cabe evidenciar que tal trajetoria
ndo compreende uma orientagdo absoluta, mas, sim, uma proposi¢ao
coerente sobre investigacOes desta natureza.

Além disso, quando se fizerem necessarias serdo, diante do
entendimento de sua expressividade, realizados comentérios e feitas
referéncias as investigaces no campo, fator que se considerar relevante a
materializacdo da relacdo teoria e pratica, numa perspectiva
metodoldgica, ao relatorio.
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9.1 Fundamentos da Investigacao Qualitativa em Educagio (Bogdan;
Biklen, 2010, pp. 47-51):

A investigacdo qualitativa possui cinco caracteristicas, segundo
Bogdan e Biklen (2010). Nem todos os estudos que considerariamos
qualitativos patenteiam estas caracteristicas com igual eloquéncia.

Alguns deles sdo, inclusivamente, totalmente desprovidos de uma
ou mais das caracteristicas. A questdo ndo é tanto a de se determinada
investigagdo é ou ndo totalmente qualitativa: trata-se sim de uma questdo
de grau. Como referimos anteriormente, os estudos que recorrem a
observacao participante e a entrevista em profundidade tendem a ser bons

exemplos.

1. Na investigacdo qualitativa a fonte direta de dados é o ambiente
natural, constituindo o investigador o instrumento principal

Os investigadores introduzem-se e despendem grandes quantidades de
tempo em escolas, familias, bairros e outros locais tentando elucidar
questdes educativas. Ainda que alguns investigadores utilizem
equipamento video ou audio, muitos limitam-se exclusivamente a utilizar
um bloco de apontamentos e um lapis. Contudo, mesmo quando se utiliza
0 equipamento, os dados séo recolhidos em situacdo e complementados
pela informacdo que se obtém através do contato direto. Além do mais,
0s materiais registrados mecanicamente sdo revistos na sua totalidade
pelo investigador, sendo o entendimento que este tem deles o
instrumento-chave de andlise. Por exemplo, num importante estudo sobre
educacdo médica, os investigadores trabalharam numa escola médica, na
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qual seguiam os alunos para as aulas, laboratorios, enfermarias e outros
locais utilizados para situacGes de encontros sociais: refeitorios, lares e
salas de estudo (Becker et al., 1961). Em um estudo sobre estratificacdo
educacional na Califérnia (Ogbu, 1974), foram necessarios 21 meses para
que o autor fosse capaz de completar o trabalho de campo: visitas,
observacOes e entrevistas a professores, alunos, diretores, familias e
diferentes membros da gestao escolar.

Os investigadores qualitativos frequentam os locais de estudo
porque se preocupam com o contexto. Entendem que as agbes podem ser
melhores compreendidas quando sdo observadas no seu ambiente
habitual de ocorréncia. Os locais tém de ser entendidos no contexto da
historia das instituicdes a que pertencem. Quando os dados em causa sdo
produzidos por sujeitos, como no caso de registros oficiais, 0s
investigadores querem saber como e em que circunstancias € que eles
foram elaborados.

Quais as circunstancias histéricas e movimentos de que fazem
parte?

Para o investigador qualitativo divorciar o ato, a palavra ou o gesto do
seu contexto é perder de vista o significado. Como escreveu determinado
antropologo:

Se a interpretacdo antropoldgica consiste na
construcdo de uma leitura dos acontecimentos, entéo,
divorcid-la do que se passa - daquilo que em
determinado  momento espago-temporal  pessoas
particulares afirmam, fazem, ou sofrem, de entre a
vastiddo de acontecimentos do mundo - é 0 mesmo
que divorcid-la das suas aplicagdes, tornado-a oca.
Uma boa interpretacdo do que quer que seja - um
poema, uma pessoa, uma histdria, um ritual, uma
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instituicdo, uma sociedade - conduz-nos ao coragéo
daquilo que pretende interpretar. (Geertz, 1973)

Quer os dados sejam recolhidos sobre interacGes na sala de aula,
utilizando equipamento video (Florio, 1978; Mehan, 1979), sobre
educacdo cientifica, recorrendo a entrevista (Denny, 1978a), ou ainda
sobre a desagregacdo, mediante observacdo participante (Metz, 1978), os
investigadores qualitativos assumem que o comportamento humano €
significativamente influenciado pelo contexto em que ocorre,

deslocando-se, sempre que possivel, ao local de estudo.

2. A investigacdo qualitativa é descritiva
Os dados recolhidos s&o em forma de palavras ou imagens e ndo de
nameros. Os resultados escritos da investigacdo contém citacdes feitas
com base nos dados para ilustrar e substanciar a apresentacdo. Os dados
incluem transcri¢des de entrevistas, notas de campo, fotografias, videos,
documentos pessoais, memorandos e outros registros oficiais. Na sua
busca de conhecimento, os investigadores qualitativos ndo reduzem as
muitas paginas contendo narrativas e outros dados a simbolos numéricos.
Tentam analisar os dados em toda a sua riqueza, respeitando, tanto
quanto o possivel, a forma em que estes foram registrados ou transcritos.
Os relatérios e artigos qualitativos tém sido classificados por
alguns autores como "anedoticos". Isto porque contém frequentemente
citacbes e tentam descrever, de forma narrativa, em que consiste
determinada situacdo ou visdo do mundo. A palavra escrita assume
particular importancia na abordagem qualitativa, tanto para o registro dos

dados como para a disseminagao dos resultados.
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Ao recolher dados descritivos, os investigadores qualitativos
abordam o mundo de forma minuciosa. Muitos de nds funcionamos com
base em "pressupostos”, insensiveis aos detalhes do meio que nos rodeia
e as presungdes que nos guiam. N&o é raro passarem despercebidas
coisas como 0s gestos, as piadas, quem participa numa conversa, a
decoracdo de uma sala e aquelas palavras especiais que utilizamos e as
quais 0s que nos rodeiam respondem.

A abordagem da investigacdo qualitativa exige que 0 mundo seja
examinado com a ideia de que nada é trivial, que tudo tem potencial para
constituir uma pista que nos permita estabelecer uma compreensao mais
esclarecedora do nosso objeto de estudo. O investigador coloca
constantemente questes como: Por que € que estas carteiras estdo
arrumadas desta maneira? Por que é que algumas salas estdo decoradas
com gravuras e outras ndo? Por que € que determinados professores se
vestem de maneira diferente dos outros? Ha alguma razdo para que
determinadas atividades ocorram em determinado local? Por que é que h&
uma televisdo na sala se nunca é utilizada? Nada é considerado como um
dado adquirido e nada escapa a avaliacdo. A descricdo funciona bem
como método de recolha de dados, quando se pretende que nenhum
detalhe escape ao escrutinio.

3. Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do
gue simplesmente pelos resultados ou produtos

Como €é que as pessoas negociam os significados? Como é que se
comecaram a utilizar certos termos e rotulos? Como é que determinadas

no¢cOes comecaram a fazer parte daquilo que consideramos ser 0 "senso
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comum™? Qual a histéria natural da atividade ou acontecimentos que
pretendemos estudar? Por exemplo, em estudos relativos ao ensino
integrado nas escolas, 0s investigadores estudam primeiro as atitudes dos
professores para com determinadas criancas, estudando posteriormente o
modo como tais atitudes eram traduzidas nas interacGes dirias e como
estas representavam as atitudes iniciais (Bruni, 1980; Rist, 1978). Em
entrevistas com administradores escolares e candidatos a posicoes
administrativas, determinado investigador mostrou 0 modo como as
atitudes que refletiam baixas expectativas, medos sexuais e outros
esteredtipos relativamente as mulheres se traduziam no processo de
contratacdo (Schmuck, 1975).

A énfase qualitativa no processo tem sido particularmente Gtil na
investigacdo educacional, ao clarificar a "profecia auto-realizada”, a ideia
de que o desempenho cognitivo dos alunos € afetado pelas expectativas
dos professores (Rosenthal; Jacobson, 1968). As técnicas quantitativas
conseguiram demonstrar, recorrendo a pré e pds-testes, que as mudancas
se verificam. As estratégias qualitativas patentearam 0 modo como as
expectativas se traduzem nas atividades, procedimentos e interacdes
diarios. Um exemplo particularmente significativo da "profecia de auto-
realizacdo" numa sala de aula de um jardim-escola é-nos dado por um
estudo de observagdo participante realizado com criangas afro-
americanas, em St. Louis. Nos primeiros dias de aulas, as crian¢as foram
divididas em grupos estabelecidos essencialmente com base em critérios
socioecondmicos. A professora interagia mais com o grupo de nivel mais
elevado, dava-lhes mais privilégios e até Ihes permitia disciplinarem o
grupo mais desfavorecido. O processo de interacdo diaria encontra-se
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detalhadamente descrito (Rist, 1970). Este tipo de estudo foca-se no
modo como as defini¢cbes (as definicdes que os professores tém dos
alunos, as defini¢cBes que os alunos tém de si proprios e dos outros) se

formam.

4. Os investigadores qualitativos tendem a analisar os seus dados de
forma indutiva
Né&o recolhem dados ou provas com o objetivo de confirmar ou infirmar
hipoteses construidas previamente: ao invés disso, as abstracGes sao
construidas a medida que os dados particulares que foram recolhidos se
vao agrupando.

Uma teoria desenvolvida deste modo procede de "baixo para
cima" (em vez de “"cima para baixo"), com base em muitas pecas
individuais de informac&o recolhida que so inter-relacionadas. E o que
se designa por teoria fundamentada (Glaser; Strauss, 1967). Para um
investigador qualitativo que planeie elaborar uma teoria sobre o seu
objeto de estudo, a direcdo desta s6 se comeca a estabelecer apds a
recolha dos dados e o passar de tempo com 0s sujeitos. Ndo se trata de
montar um quebra-cabegas cuja forma final conhecemos de anteméo.
Esta-se a construir um quadro que vai ganhando forma a medida que se
recolhem e examinam as partes. O processo de analise dos dados é como
um funil: as coisas estdo abertas de inicio (ou no topo) e vado-se tornando
mais fechadas e especificas no extremo. O investigador qualitativo
planeia utilizar parte do estudo para perceber quais sdo as questdes mais
importantes. Ndo presume que se sabe o suficiente para reconhecer as
questdes importantes antes de efetuar a investigacao.
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5. O significado é de importéncia vital na abordagem qualitativa
Os investigadores que fazem uso desse tipo de abordagem estdo
interessados no modo como diferentes pessoas dao sentido as suas vidas.
Por outras palavras, os investigadores qualitativos preocupam-se com
aquilo que se designa por perspectivas participantes (Erickson, 1986
apud. Dobbert, 1982, para uma perspectiva ligeiramente diferente).
Centram-se em questdes tais como: Quais as conjecturas que as pessoas
fazem sobre as suas vidas? O que consideram ser “dados adquiridos™?
Por exemplo, em determinado estudo educacional o investigador centrou
parte do seu trabalho sobre as perspectivas parentais sobre a educacao
dos seus filhos. Pretendia saber quais as opinides dos pais sobre as razées
para os filhos ndo terem bom rendimento escolar. Descobriu que os pais
que faziam parte do campo de estudo sentiam que os professores nao
valorizavam as suas opinides sobre os seus proprios filhos, dada a sua
pobreza e a sua falta de escolaridade. Os pais acusavam igualmente os
professores que consideravam que estes fatores significavam
necessariamente que os seus filhos ndo iam ser bons alunos (Ogbu,
1974). Estudou igualmente as perspectivas dos professores e dos alunos
sobre as mesmas questdes, na esperanga de encontrar pontos comuns,
com o objetivo de explorar as suas implicages para a escolarizagdo. Ao
apreender as perspectivas dos participantes, a investigacdo qualitativa faz
luz sobre a dindmica interna das situacBes, dindmica esta que é
frequentemente invisivel para o observador exterior.

Os investigadores qualitativos fazem questdo em se certificarem
de que estdo a apreender as diferentes perspectivas adequadamente.

Alguns investigadores que fazem uso do video mostram as gravacdes
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feitas aos participantes para compararem as suas interpretacbes com as
dos informadores (Mehan, 1978). Outros investigadores podem mostrar
rascunhos de artigos ou transcricbes de entrevistas aos informadores
principais. Ainda outros podem conferir verbalmente as suas perspectivas
com as dos sujeitos (Grant, 1988). Ainda que se verifique alguma
controvérsia relativamente a estes procedimentos, eles refletem uma
preocupacdo com o registro tdo rigoroso quanto o possivel do modo
como as pessoas interpretam os significados. Os investigadores
qualitativos em educacéo estdo continuamente a questionar os sujeitos de
investigacdo, com o objetivo de perceber "aquilo que eles experimentam,
0 modo como eles interpretam as suas experiéncias e 0 modo como eles
préprios estruturam o mundo social em que vivem" (Psathas, 1973). Os
investigadores qualitativos estabelecem estratégias e procedimentos que
Ihes permitam tomar em consideracdo as experiéncias do ponto de vista
do informador. O processo de conducdo de investigacdo qualitativa
reflete uma espécie de didlogo entre os investigadores e 0s respectivos
sujeitos, dado estes ndo serem abordados por aqueles de uma forma
neutra.

Como as consideragles inerentes as supracitadas caracteristicas
serdo muitas, as mesmas se efetivardo no artigo desenvolvido da pesquisa
de campo na Unidade Municipal de Educacéo Infantil (UMEI) Geraldo
Manteneddnio Bezerra de Menezes, como sera abordado a seguir.
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9.2 Plano de Investigacdo (Bogdan; Biklen, 2010)

Em investigacdo, o termo ‘plano’ é utilizado como um
guia do investigador em relacdo aos passos a seguir.
Na investigagdo qualitativa em educagdo, o
investigador comporta-se mais de acordo com o
viajante que ndo planeja do que com aquele que o faz
meticulosamente. (Bogdan; Biklen, 2010, p. 83)

O planejamento em geral torna-se a parte mais importante dos
projetos, inclusive de pesquisa. Embora, na investigacdo qualitativa
segundo Bogdan e Biklen (2010), o planejamento torna-se secundario
considera-se, sim, importante.

Pois, o planejar é realmente necessario as pesquisas, mas no caso
da pesquisa qualitativa esta carece de condic¢Ges alheias ao planejamento
prévio, situacdo que ndo isenta a importancia da mediag&o e controle do
pesquisador.

Portanto, o planejamento é sim um condicionante presente em
todo momento do campo; no entanto, 0 entendimento e a necessaria
flexibilidade de lidar com as iminentes novidades e suas respectivas
mudancas é que fardo a diferenca para se promover uma investigacdo o
mais fidedigna possivel. Pois, os proprios autores, Bogdan e Biklen
(2010, p. 84), ratificam e/ou talvez se contradizem quando afirmam que
uma investigacdo qualitativa trata “de um plano flexivel”, porque “o
planejamento é efetuado ao longo de toda investigagao”.

No concernente, a escolha de um estudo o mesmo foi uma
situacdo proposta como expressiva por Bogdan e Biklen (2010) pelo fato
da pesquisa de campo gerado por este estagio contemplar uma escola,

onde o envolvimento com a direcdo, coordenacgdo, funcionérios e alunos
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foi uma condigao natural do cotidiano escolar. Ao mesmo tempo ratifica-
se que foi construido, mesmo num curto espaco de tempo, uma relacao
muito agradavel e profissional.

Uma estratégia que talvez venha a tornar-se condicéo inovadora e
interessante para estudos futuros foi a utilizacdo da triangulagéo,
enquanto de método de pesquisa, que se subsidiou do estudo de caso
designado microetnografia no ambiente educacional.

Esta microetnografia se efetiva diante das seguintes situacoes:

A microetnografia é um termo utilizado com varios
significados, mas, normalmente, refere-se a estudos de
caso realizados seja em unidades muito pequenas de
uma organiza¢do (uma parte da turma), seja de uma
atividade organizacional muito especifica”. (Bogdan;
Biklen, 2010, p. 94)

a) a investigacdo foi realizada apenas com parte da turma (muitos pais
e/ou responsédveis ndo autorizaram e/ou ndo souberam autorizar (pais
e/ou responsaveis que ndo entendem os comunicados, por varios motivos,
e pedem para os filhos repassarem para as professoras que depois
passardo na escola para saber melhor do que se trata) a participacdo dos
seus filhos na pesquisa);

b) foram realizadas entrevistas com pessoas ativas (profissionais da
escola e pais que estdo sempre na escola e que fazem parte do Conselho
Escolar) de toda escola, como: diretora, coordenador pedagdgico (é o
coordenador pedagdgico da escola, mas ndo de direito. Profissional que
desenvolve tal atividade, mas ndo é legalmente o coordenador, somente
exerce as funcdes), professora, funcionérias, tanto dos servigcos gerais

quanto da cozinha e, ainda, com pais e/ou responsaveis.
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Ainda, em relacdo aos estudos de caso, sinaliza-se que a
proposicdo investigativa permeada por varios assuntos — educacao,
gestdo e sustentabilidade — denota a realizacdo de estudos de casos
maltiplos. Porque , segundo Bogdan e Biklen (2010, p. 97) “os estudos
de caso multiplos assumem uma grande variedade de formas. Alguns
comecam sobre a forma de um estudo Unico cujos resultados véo servir
como o primeiro de uma série de estudos, ou como piloto para pesquisa
de casos multiplos”.

As questBes relacionadas com o plano investigativo aliam-se a
pesquisa investigativa e fazem-se necessarias e geralmente séo tratadas
de duas formas (Bogdan; Biklen, 2010, pp. 105-106): realizacdo de
algum “trabalho de campo antes de escrever a proposta” e “escrever uma
proposta sem observagdes ou entrevistas preliminares”.

Antes da realizagdo da proposta para a pesquisa de campo
principal deste relatorio foi anteriormente feita uma atividade com uma
outra unidade escolar para levantar (pesquisa exploratéria) algumas
inquietagBes prévias, como por exemplo: como profissionais e,
especialmente, as criancas iriam reagir com expressfes do tipo
“protagonismo infantil, gestdo, demanda, estratégia e sustentabilidade”.

Tal intervencdo foi bastante interessante para prover uma
proposta mais direcionada as reais necessidades, a0 menos num primeiro
momento, do que se tencionava buscar na unidade educacional.

Considera-se que o plano de investigacdo e suas diversificadas
estratégias proporcionam as investigacdes maiores subsidios as mesmas;
por conseguinte, favorecem consideravelmente 0 seu

redimensionamento.
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9.3 Trabalho de Campo (Bogdan; Biklen, 2010)

O objetivo do investigador é o de aumentar o nivel da
vontade dos sujeitos, encorajando-os a falar sobre
aquilo do que costumam falar, acabando por lhe fazer
confidéncias. Este terad de lhes dar provas, de forma a
merecer a confianca que os sujeitos depositam nele,
tornando claro que nunca iré utilizar o que descobrir
para rebaixar ou magoar alguém. (Bogdan; Biklen,
2010, p. 113)

O trabalho de campo é o momento de glorificacdo do pesquisador,
seja pelo prazer de vivenciar fatos diversos reais e impares momentos
durante as investigacdes ou seja pela tensdo e emocao de ndo saber o que
se passa pela cabeca dos investigados. Portanto, sdo condicdes que
gratificam bastante o pesquisador e o proporciona maior poder de
argumentacdo/interlocucdo diante dos dados, das teorias e praxis
contextuais e das estratégias da pesquisa.

Segundo Bogdan e Biklen (2010) o primeiro problema do
investigador é a obtencdo da autorizagdo para realizar o trabalho de
campo. Ratifica-se que em nenhum se pensou em realizar uma
investigacdo dissimulada (recolha de dados sem o consentimento legal
para tal).

O campo de materializa este estudo seguiu o tramite legal, ou
melhor, houve o primeiro contato com a diregdo solicitando a
possibilidade de realizacdo de pesquisa sobre a unidade e ndo teve
nenhuma objecdo; embora, em consonancia com Bogdan e Biklen (2010,
p. 120) “os membros da organizagdo poderdo querer saber a opinido da

administracdo antes de aderir ao estudo” e realmente se reuniram e
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chegaram a um consenso sobre a relevancia da pesquisa ao
desenvolvimento formativo de todos envolvidos.

Numa outra condicdo, a natureza da investigacdo por ser
considerada de cunho inovador e emergente se antecipou em amenizar
possiveis preocupacdes; assim, clarificando para a direcdo que ndo se
tratava de nenhuma “experiéncia controlada ou inquérito” (Bogdan;
Biklen, 2010, p. 137) e que ndo se conhece estudos de tal natureza no
meio académico, portanto ndo se tratava de nenhuma parametrizagéo
sobre o processo de gestdo educacional.

A instituicdo esclareceu sobre o procedimento que geralmente é
realizado, como solicitacdo de estagios que é emitida pela Fundacéo
Municipal de Educacdo de Niterdi para pessoas alheias a escola. Embora,
ndo sendo estagio tal condicdo foi solicitada e, sem nenhum problema,
autorizada pela referida fundacéo.

Outrossim, cabe registrar que a autorizacdo para a pesquisa foi
concedida através de um formulario de estagio (mesmo sendo explicitado
a necessidade de desenvolvimento de pesquisa), sendo 0 Unico
formulério da fundacdo para tais procedimentos junto as suas unidades
(Anexo A). Logo, de posse da autorizagdo a UMEI pesquisada ratificou o
seu posicionamento sobre o desenvolvimento da pesquisa e se colocou
propensa as necessidades investigativas.

Quando da relagdo com o campo e suas reparticdes/setores
Bogdan e Biklen (2010) apresentam uma série de situagbes que
incomodam o publico interno durante os variados acessos a instituicao e
que podem contribuir para se argumentar diante de algumas de suas

preocupacdes comuns.
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Os membros das organizagbes educativas sdo, na
maior parte dos casos, muito paternalistas em relagéo
aos seus alunos. E frequente mostrarem relutancia em
relacdo a entrevistas com os seus alunos, por recearem
a falta de aprovacdo destes ou, no caso dos alunos
resulta num conjunto complicado de procedimentos
que inclui a permissdo dos pais, bem como a
passagem por outros canais formais de legalizacdo da
investigacéo (Bogdan; Biklen, 2010, p. 120)

Os alunos (GREI 5 que é composto por criangas que estdo prestes
a entrar no ensino fundamental. Mais adiante serdo explicitas as
especificidades de tal denominacdo) sempre foram muitos atenciosos e
acessiveis as atividades, fator que favoreceu a sua realiza¢do dentro dos
prazos planejados. A solicitacdo formal de autorizacao a participacdo na
pesquisa foi enviada pela agenda dos alunos para os pais. A maioria
autorizou a participacdo de seus filhos, Porém, alguns responsaveis ndo
autorizaram.

Interessante destacar que num dia para complementar as
investigacOes (dia da entrevista com as criangas) encontrei no portdo de
entrada da instituicdo uma mée de aluno e ap6s me apresentar indaguei-
Ihe sobre a pesquisa que estava sendo desenvolvida na UMEI (na ocasido
esclareci que estava devidamente autorizada) e que se havia autorizado a
participacao do seu filho na pesquisa.

Naquele momento, a mae “meio sem graca” disse que havia
assinado a autorizacdo de consentimento para o seu filho participar da
pesquisa. Disse que tinha medo, pois estava acontecendo muitas coisas
ruins com criancas, por este motivo ndo tinha autorizado a participacéo

do seu filho na pesquisa.
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Pode-se observar a importancia e a consequente necessidade da
autorizacdo (consentimento) em todas as suas esferas, especialmente dos
pais e/ou responsaveis dos alunos a fim de dar maior legalidade e
credibilidade a investigacéo.

Durante as atividades de investigagdo na escola, as vestimentas
foram adequadas aos seus componentes com a finalidade de ndo chamar
atencdo. Pois, seguindo a orientacdo de Bogdan e Biklen (2012, p. 128) o
investigador deve abandonar “o seu estilo pessoal, mas que tenha
consciéncia do impacto do seu vestuario pode ter nos sujeitos”. Quanto a
este fator considera-se que a insercdo normal ao local de pesquisa foi
desenvolvida de forma bem natural.

A duragdo das sessdes de atividades com as criangas foram
rpidas e objetivas (buscou-se realizar, naquele momento, somente a
atividade planejada — a efetivacdo do desenho). Para Bogdan e Bibklen
(2010, p. 133), as sessdes devem se limitar “a uma hora ou menos”.
Mesmo com o aumento da confianca das criangas as sessdes ndo foram
aumentadas, justamente para ndo torna-las extensas e cansativas para as
criangas.

A entrevista foi um momento especial por entender sua
importancia a complementagcdo da primeira atividade. A interpretacdo
dos desenhos feita pelas criancas proporcionou conhecer alguns detalhes,
que para o investigador seria impossivel de entender, diante da
imaginacdo externada pelas criangas naquele momento. Tal estratégia foi
fundamentada em Burgess (1984, pp. 101-121 apud. Bogdan; Biklen,
2010, p. 134) quando mostra que para o “investigador qualitativo, a

entrevista surge com um formato proprio”.
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Em investigacdo qualitativa, as entrevistas podem ser
utilizadas de duas formas. Podem constituir a
estratégia dominante para a recolha de dados ou
podem ser utilizados em conjunto com a observacdo
participante, analise de documentos e outras técnicas.
Em todas estas situagdes, a entrevista é utilizada para
recolher dados descritivos na linguagem do proprio
sujeito, permitindo ao investigador desenvolver
intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s
sujeitos interpretam aspectos do mundo. (Bogdan;
Biklen, 2010, p. 134)

Ademais, a entrevista foi desenvolvida seguindo técnicas

diversas, “incluindo piadas e desafios ligeiros” (Bogdan; Biklen, 2010, p.

137). A entrevista foi realizada na propria mesa composta pelas criancas,

logo as ouvindo uma por uma na sua posicao diaria normal.

Enfim, foram realizadas fotografias durante as entrevistas a fim

de tentar minimizar a atengdo e a consequente tensdo que existe, sempre,

no momento das fotos. As fotos realizadas objetivaram mostrar o

maximo de naturalidade, durante o desenvolvimento das atividades,

buscando o minimo de interferéncia no ambiente de sala de aula.

9.4 Dados Qualitativos (Bogdan; Biklen, 2010)

Marcelo Pereira Marujo

O termo dados refere-se aos materiais em bruto que os
investigadores recolhem do mundo que se encontram
a estudar; sdo os elementos que formam a base da
analise. Os dados incluem materiais que 0s
investigadores registram ativamente, tais como
transcrigdes de entrevistas e notas de campo referentes
a observacdes participantes. Os dados também
incluem aquilo que outros criaram e que o0
investigador encontra, tal como diarios, fotografias,
documentos oficiais e artigos de jornais. (Bogdan;
Biklen, 2010, p. 149)
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Os dados promovem uma conexao necessaria com 0 campo.
Sendo assim, quando adequadamente apreendidos ligam o investigador
ao mundo empirico com muita propriedade (Bogdan; Biklen, 2010).

Para Bogdan e Biklen (2010) todos os dados de uma pesquisa
qualitativa sdo importantes, mas 0s mais expressivos sdo - as notas de
campo, justamente os dados mais produzidos na investigacdo que

compreende a pesquisa de campo deste relatorio.

Como parte dessas notas, o investigador registrara
ideias, estratégias, reflexdes e palpites, bem como os
padrdes que emergem. Isto sdo as notas de campo: 0
relato escrito daquilo que o investigador ouve, V&,
experiéncia e pensa no decurso da recolha e refletindo
sobre os dados de um estudo qualitativo. (Bogdan;
Biklen, 2010, p. 150).

Ampliando 0s conhecimentos sobre as notas de campo, estas

consistem dois tipos de materiais segundo (Bogdan; Biklen, 2010):

O primeiro €é descritivo, em que a preocupacao € a de
captar uma imagem por palavras do local, pessoas,
acOes e conversas observadas. O outro é reflexivo — a
parte que apreende mais 0 ponto de vista do
observador, as suas ideais e preocupagdes. (p. 152)

Para os supracitados autores a parte reflexiva das notas de campo
também se torna relevante. Porque sdo nelas que se encontram 0S
registros mais subjetivos das investigacoes.

A énfase é na especulagdo, sentimentos, problemas,
ideais, palpites, impressGes e preconceitos. Também
se inclui o material em que vocé faz
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planos para investigagdo futura bem como
clarificacOes e correcGes dos erros e incompreensoes
das suas notas de campo. (Bogdan; Biklen, 2010, p.
165)

Em geral, as primeiras reflexdes sdo desenvolvidas antes mesmo
de entrar, de fato, no campo. Entretanto, o pesquisador deve tomar
cuidado para gerenciar suas ansiedades inerentes as informacdes que
serdo obtidas de maneira a ndo interferi-las.

O formato das notas ndo seguiu nenhum padrdo pré-determinado
por entender que 0 campo que seria 0 Unico norteador da investigacao,
sobretudo, por se tratar também de tematicas emergentes da sociedade

contemporanea.

9.5 Analise de Dados (Bogdan; Biklen, 2010)

Anéalise de dados é o processo de busca e de
organizagdo sistematico de transcrigdes de entrevistas,
de notas de campo e de outros materiais que foram
sendo acumulados, com o objetivo de aumentar a sua
prépria compreensdo desses mesmos materiais e de
Ihe permitir apresentar aos outros aquilo que
encontrou. (Bogdan; Biklen, 2010, p. 205)

Numa investigacdo pode-se considerar que uma das etapas mais
importantes e, especialmente, mais satisfatoria, embora cansativa, sdo as
analises de dados e as estratégias que vao se redimensionando e
desenhando esta parcela tdo significativas das investigacdes, a qual pode
ser considerada na maioria das vezes o centro subjetivo capaz de
compreender o ponto de equilibrio entre em 0s conceitos e teorias e a

pratica fundamentada no campo.
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A andlise envolve o trabalho de dados, a sua
organizacdo, divisdo de unidades, manipulaveis,
sintese, postura de padrBes, descoberta dos aspectos
importantes e do que deve ser aprendido e a decisdo
sobre 0 que vai ser transmitido aos outros. Em Gltima
andlise, os produtos finais da investigacdo constam de
livros, artigos, comunicagdes e planos de agdo. A
andlise de dados leva-o das paginas de descricdes
vagas até estes produtos finais. (Bogdan; Biklen,
2010, p. 205)

O envolvimento de todas as acdes que demandam as analises de
dados proporciona para o investigador a prever e prover 0s necessarios
sensos de criatividade, critica e reflexdo tdo expressivo aos constantes
(re)direcionamentos das investigacoes.

Em referéncia as referidas analises, mais especificamente a
anélise do campo, deve-se sempre haver a preocupagdo em planejar as
acOes praticas e sues respectivos fatores, como: a delimitacdo, as
decisdes, as questdes analiticas, a planificacdo da recolha dos dados,
comentarios do proprio investigador, 0s memorandos, ensaio de ideias e
temas, exploracdo da literatura, brincadeiras com metéforas, analogias e
conceitos e auxiliares visuais (Bogdan; Biklen, 2010).

Outro fator eloquente durante as investigacbes, mas
extremamente inquietante, é a analise apds a recolha dos dados. Sem
generalizagBes cada pesquisador tem suas estratégias e suas
peculiaridades para trabalhd-los. No entanto, para 0s iniciantes,
geralmente, vem o panico dao “o que fazer agora?” e “por aonde

comegar?”
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Neste estudo, a utilizacdo do computador, tanto netbook quanto
do desktop, foram ferramentas aliadas a organizacdo, registro,
classificacdo, recuperacédo de dados e a utilizacdo de seus utilitarios para
desenvolver com mais consisténcia a investigacao.

Mediante tais condicdes, a visualizacdo total do campo (local) e
da sociedade (global), compreendendo um “campo maior” converte-Se
numa estratégia melhor para prover o desenvolvimento das investigacoes
dentro das realidades da do mundo globalizado, o que se faz cada vez

mais necessario diante da era da informagé&o.

9.6 Redacdo da Investigacao (Bogdan; Biklen, 2010)

Redigir a investigacdo converte-se na necessaria materializacdo
de todas as informacgfes intrinsecas ao objeto de estudo, tanto na
academia quanto no campo. Ainda, na apreensdo e no entendimento
sobre as possiveis atividades captadas no campo, sempre a luz de toda
orientacdo tedrico-conceitual norteadora da investigacao.

Este € o momento para manter o controle e deixar que suas
prévias concepcOes formativas, intuitivamente, direcionem a elaboracéo e
o0 desenvolvimento os textos. Dessa forma, esta situagcdo proporcionara a
personalizacdo da investigacdo, fator muito importante a mesma.

Segundo Bogdan e Biklen (2010) escrever com base e dados é
mais simples do que escrever uma obra conceitual. Cabe lembrar que
uma obra conceitual favorece o dimensionamento dos seus conteddos,
algo que ja ndo acontece com os estudos realizados em contextos
empiricos variados, conforme posicdo anterior dos autores.
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Outro fator a se evidenciar é que a escrita estd relacionada
diretamente ao que se planeja produzir com os dados e também ao
publico que se pretende atender e socializar tais conhecimentos, além da
questao inicial de pesquisa.

Seguindo estas condicGes considera-se que existe a necessidade,
ainda, de produzir os textos dentro de uma estruturagdo académica, a qual
indubitavelmente favorece o melhor e mais objetivo entendimento sobre
as investigagoes.

Por fim, a estrutura dos textos de caréater cientifico deve conter
uma introducdo (onde evidencia-se a importancia da tematica em questao
e 0s seus problemas/problematicas, fatores imprescindiveis a pesquisa),
os objetivos (final e especificos), a metodologia (métodos e técnicas de
pesquisa), objeto de estudo (categorias tedricas), os resultados (toda o
desenvolvimento do que se propds fazer e o seu cumprimento, pois
compreende a parte mais importante da pesquisa), a conclusdao (momento
de personalizar a pesquisa e, de fato, externar todas a sua visdo sobre a
investigacdo) e, finalmente, as referéncias utilizadas para prover o
desenvolvimento teorico/conceitual da pesquisa e, ainda, caso haja, 0s
apéndices (documentos criados pelo pesquisador) e anexos (documentos,
geralmente consistentes, que existem e servem para ratificar e
credibilizar as citacOes feitas dentro da pesquisa). Enfatiza-se, aqui, que
este relatério e, em especial, 0s seus provenientes artigos foi
desenvolvido, orientado pela investigacdo qualitativa, um modelo Unico e
inovador, ndo melhor nem pior, apenas diferente de qualquer outro

padréo.
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9.7 Etnografia

Etnografia € a vivéncia e convivéncia experenciada que evidencia
a importancia do conhecimento cientifico com o conhecimento do senso

comum na busca da vida em sua plenitude.

Etnografia € um pouco de doagdo de ciéncia, de
dedicacéo e de alegria, de vigor e de mania, de estudo
e de atencdo. Fazer Etnografia € perceber o mundo
estando presente no mundo do outro, que parece ndo
existir mais (Mattos; Castro, 2011, p. 45).

Na sequéncia, algumas condi¢bes que apresentam a realidade nas
pesquisas e ratifica a importancia da etnografia para o empreendimento

das ciéncias.

9.7.1 A condigdo real da Pesquisa

Inicialmente, considera-se interessante orientar esta epigrafe com
0 classico sobre a tematica. Pois, para Malinowski (1978) o etndgrafo é
cronista e historiador ao mesmo tempo. Suas fontes de informacdes séo,
sem davida, muito acessiveis, mas também complexas (carregadas de
particularidades dos contextos). N&o estdo baseadas em documentos
materiais, mas na memoria e comportamento humanos. E o tempo de
estudo se faz fundamental.

Na etnografia, é frequentemente imensa a distancia
entre a apresentacdo final dos resultados da pesquisa e
0 material bruto das informacBes coletadas pelo
pesquisador através de suas proprias observacoes, das
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assercdes dos nativos, do caleidoscopio da vida tribal.
O etndgrafo tem que percorrer esta distancia ao longo
dos anos laboriosos que transcorrem desde 0 momento
em que pela primeira vez pisa numa praia nativa e faz
as primeiras tentativas no sentido de comunicar-se
com os habitantes da regido, até a fase final dos seus
estudos, quando redige a versdo definitiva dos
resultados obtidos. (Malinowski, 1978, p. 23)

A sinergia com as principais referéncias, tanto da etnografia
quanto da sociologia, doravante proporcionardo iniciar a fundamentacao
com a consisténcia necessaria para melhor entender a inter-relacdo destas

expressivas categorias. Portanto, para Corsaro (2011)

A etnografia € um método eficaz para estudar criangas
porque muitos recursos de suas interagdes e culturas
sdo produzidos e compartilnados no presente e ndo
podem ser obtidos facilmente por meio de entrevistas
reflexivas ou questionarios. (p. 63)

Para se trabalhar as especificidades da geografia da infancia e o
protagonismo das criangas, especialmente no campo, a etnografia se
apresenta como fim a observacdo dos contextos local e global e, ainda,
como objeto as informagcbes e o0s conhecimentos dos fatos
socioambientais.

Primeiramente é importante situar a etnografia como uma maneira
de apreender uma dada realidade e é preciso denomina-la corretamente
em termos metodologicos. De acordo com Lopes (1990) ha diferentes @
niveis de investigacdo numa pesquisa, a saber: o epistemoldgico, o
tedrico, o metddico e o técnico. No caso da etnografia tem-se um método

Marcelo Pereira Marujo




Educacédo Infantil: Base orientadora & Educacéo Sustentavel

qualitativo que pode dispor de vérias técnicas para sua execugao, como
por exemplos entrevistas, analise do discurso e observacao participante.

Conforme Hine (2005), quando falamos em metodologia, estamos
implicitamente falando sobre nossa identidade e os padrdes segundo 0s
quais noés desejamos que nosso trabalho seja julgado. As novas
tecnologias tornam a questdo mais interessante, fazendo-nos interrogar
sobre nosso entendimento e compromisso metodolégico (Pieniz, 2009, p.
45).

Segundo Corsaro (2011) método etnografico normalmente é
desenvolvido num trabalho de campo, o qual de modo geral tem uma
duracdo consideravel, porque a necessaria aproximagdo com o contexto
proporciona uma observagéo intensa.

A etnografia é calcada numa ciéncia, por exceléncia, do concreto.
O ponto de partida deste método é a interagdo do pesquisador e seus
objetos de estudo, “nativos de carne ¢ osso” (Fonseca, 1999).

A esséncia da pesquisa etnografica constitui-se no exercicio de
enxergar e também de escutar, assim proporcionando ao investigador a
adequacgdo ao interior do contexto empirico (ambiente pesquisado) de
forma a deixar, naquele momento, a sua propria cultura e passar a

vivenciar aquele territorio repleto de vida cultural.

O valor da observacdo prolongada esta em o etnografo
descobrir como € a vida cotidiana para os membros do
grupo — suas configuragdes fisicas e institucionais,
suas rotinas diarias, suas crencas e seus valores e a
linguistica e outros sistemas semi6ticos que medeiam
essas atividades e contextos (Corsaro, 2011, p, 63)
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A investigacdo no campo que compreende este relatorio ndo foi
longa; todavia, conseguiu-se num curto espaco de tempo (dois meses)
uma boa aceitacdo das criangas em seu proprio contexto. Tal situacéo
diverge de Corsaro (2011) quando o autor considera que a relagéo e, sua
consequente aceitacdo, origina-se do contato prolongado com as criangas,
para assim ser aceito como participante. Talvez os diferentes contextos e
culturas em que as criancas estdo inseridas, produzem diferentes

insercdes em campo.

Uma importante caracteristica da etnografia é que ela
fornece um retorno continuo, no qual as perguntas
iniciais podem ser modificadas durante a investigacao.
Essa flexibilidade é acompanhada pela autocorrecéo,
quando o etndgrafo procura suporte adicional para
hip6teses emergentes, incluindo casos negativos, 0
que pode levar ao refinamento e a expansdo das
interpretacdes iniciais. (Corsaro, 2011, p. 66)

No concernente as constantes necessidades de mudangas, comuns
as situagOes reais, durante o desenvolvimento das visitas e suas
respectivas estratégias, considera-se um fator contingencial para
aperceber-se de compreender o novo como um aliado fundamental para o
desenvolvimento das investigacoes.

Enfim, tem-se por certo que a etnografia € um método muito
estratégico para se investigar as criancas e integrar-se aos grupos e
vivenciar as suas peculiaridades comuns. Assim, 0 pesquisador mostra-se
como um componente aliado e menos indiferente possivel do contexto
que proporcionard que as pesquisas possam se desenvolver com mais
naturalidade, de forma a causar o menor transtorno possivel as

atividades.
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9.8 Pesquisas de Caso

9.8.1 Mergulhando no Campo e nos Fatos experenciados

As investigagfes no campo realizadas para prover mais
organicidade e dinamismo para este estudo foram realizadas em duas
Escolas Municipais do municipio de Niter6i, no Estado do Rio de Janeiro
— Brasil (Figura - 0).

A primeira investigacdo, de carater exploratorio, foi realizada na
Escola Municipal Julia Cortines, localizada na Rua Lopes Trovao, s/n°,
no bairro de Icarai, Niterdi. Bairro da zona sul da cidade que compreende
uma populacdo de renda média, entretanto, também possuir algumas
comunidades carentes.

A segunda investigacdo, também de carater exploratoria, porém
compreendendo uma dimensdo maior, especialmente para o0
empreendimento de futuras pesquisas sobre os atores ativos e proativos
tdo necessarios para o desenvolvimento sustentavel das gestdes
educacionais contemporanea.

Por fim, ratifica-se que os registros de algumas atividades durante
as investigagdes foram convertidos e materializados em figuras (1, 2, 3,
4, 5 e 6) que podem ser observadas na sequéncia, embora apenas por
amostragem e, ainda, em artigos cientificos ja inseridos neste livro.
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Figura 0 — Mapa com os bairros que possuem as Unidades de Educacéo Infantil
(UMEI) do Municipio de Niterdi — RJ.
Fonte: https://www.sigeo.niteroi.rj.gov.br/pages/mapas
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Figura 1 — O espaco (prédio) da Escola -
UMEI Geraldo Menezes.

Figura 2 — O desenho de uma crianca sobre
o Espaco da Escola.

Figura 3 — O espago externo para atividades
lidicas, recreativas e de aprendizagem.

Figura 4 — O desenho de uma crianca sobre o
Espaco da Escola que mais gosta.

Figura 5 — O desenho de uma crianga sobre o
Espaco que deveria ter na Escola.

Figura 6 — O espaco que a escola tem que se
relaciona com sustentabilidade.
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10. Tematicas Emergentes

Entende-se por categorias emergentes nesta investigacdo, as
teméaticas que estdo inquietando as liderancas mundiais e todos o0s
gestores, em niveis local e global, diante das iminentes problematicas
socioambientais do planeta.

Dessa maneira, as categorias que serdo objetos de inter-relacéo as
investigacdes vem ocupando as primeiras paginas dos tabloides, de todos
0s tipos, em todos os paises e em todas as areas. Estas teméticas sdo:
sistema de gestdo integrada, “a sustentabilidade e a responsabilidade
socioambiental” (Marujo, 2011).

Considera-se que tais proposicoes favorecerdo as reflexdes sobre
as investigacOes sobre a educacao, especialmente, a educacao infantil tdo
necessaria para reorientar 0 desenvolvimento das instituicdes
educacionais e, consequentemente, da sociedade contemporanea. Pois,
considera-se que tal reorientacdo passa pela necessidade de se rever a

condicéo de ser e estar no mundo e para 0 mundo.

10.1 Sistema de Gestéo Integrada (SGI)

Combinacdo de processos, procedimentos e praticas
utilizados em uma organizacdo para implementar suas
politicas de gestdo e que pode ser mais eficiente na
consecucdo dos objetivos oriundos delas do que
quando ha diversos sistemas individuais se
sobrepondo. (De Cicco, Fantazzini, 2004, p. 18)

As maiores organizagdes locais e globais que estdo orientado o
mercado, norteador da sociedade, vem implantando um sistema de gestéo
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capaz de ser mais responsivo e proativo para com as constantes
necessidades do mundo globalizado, onde a efervescéncia dos
conhecimentos se superam de forma inimaginavel.

Frosini e Carvalho (1995) conceitua um sistema de gestdo como o
conjunto de pessoal, recursos e procedimentos, dentro de qualquer nivel
de complexidade, cujos componentes associados interagem de uma
maneira organizada para realizar uma tarefa especifica e atingem ou
mantém um dado resultado.

O Sistema de gerenciamento integrado empreende responsiva e
proativamente a integracdo interdependente de todos os sistemas e
processos de uma organizacao numa concepc¢do de unidade, permitindo
que a organizacédo funcione organicamente com objetivos comuns.

Nessa perspectiva, busca-se mostrar aos gestores educacionais
ferramentas emergentes capazes de favorecerem a compreensdo sobre
conceitos e visdo mais ampliada sobre o sistema de gestdo integrado.
Assim, mostrar as possibilidades de aplicacdo das ferramentas e
estratégias metodoldgicas inerentes a gestdo empresarial, como subsidio
estratégico as tomadas de decisdes.

JUm desses sistemas busca a maior integracdo de toda a
organizacdo. E o Sistema de Gestdo Integrada (SGI) que é uma
combinacdo constante e simultdnea de processos, procedimentos e
praticas adotadas e desenvolvidas por uma organizacdo, com o objetivo
de implementar suas politicas e conseguir novos objetivos de maneira
mais eficaz e eficiente do que por variados sistemas de gestao.

Nessa direcdo, 0s processos proporcionam a integracdo da gestédo
capaz de permitir a total integracdo de forma interdependente e
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consequentemente mais eficiente, nos processos operacionais das
organizac0es, referentes variados inerentes a qualidade, do desempenho
socioambiental, da seguranca e salde ocupacional e da responsabilidade
empresarial socioambiental.

Entende-se que estratégias vém se fazendo extremamente
necessarias para todas as areas das organizacfes e as suas respectivas

especificidades para o seu melhor desenvolvimento.

Os objetivos béasicos do sistema de gestdo sdo o de
aumentar constantemente o valor percebido pelo
cliente nos produtos ou servicos oferecidos, 0 sucesso
no segmento de mercado ocupado (através da
melhoria continua dos resultados operacionais), a
satisfagdo dos funcionarios com a organizacdo e da
prépria sociedade com a contribuicdo social da
empresa e o respeito ao meio ambiente (Junior, 1998,
p. 15)

Dai, a necessidade interagir com proposi¢cdes emergentes de
maneira as utilizalas como alternativas para se manter num mercado cada
vez mais competitivo e em constante evolucdo. Assim entender que a
Vvisdo e orientacdo para o risco fomentam, necessariamente, a prevencao e
também a facilitagdo do entendimento da integragdo dos sistemas de
gestdo as contingéncias.

N&o obstante, na concepc¢do dos procedimentos operacionais do
Sistema de Gestdo Integrado faz-se importante ser mantido foco no
objetivo do processo e que se mantenha ativo e a0 mesmo tempo atento
para ndo burocratizar o sistema, com a criacdo de controles e situacfes

desnecessarias, que ndo agregam valor ao processo e ao sistema.

Marcelo Pereira Marujo




Educacédo Infantil: Base orientadora & Educacéo Sustentavel

Para tanto, o satisfatorio funcionamento e seu progressivo
desempenho e a prospeccdo no negocio carecem que todas as atividades
inter-relacionadas estejam funcionando de maneira interdependente,
capaz de prover mais organicidade e dinamismo ao sistema, ainda, que
sejam compreendidas e gerenciadas fundamentadas numa visdo de
processos.

Dessa forma, ha uma necessidade de se adequar e implantar
diversas normas. Tal diversidade para o sistema de gestdo de processos
para 0 ambiente interno buscam tratar de processos dependentes sobre
variantes expressivas, como: sustentabilidade, saude, qualidade,
ambiente, seguranca ocupacional e responsabilidade socioambiental
(Druicker, 2000). Portanto, por intermédio de um sistema de gestdo
integrado, o qual deve ser previsto e provisionado para funcionar de
forma, necessariamente, interdependente e dindmica para possibilitar a
organizacdo adotar uma compleicdo total dos seus processos internos,
condigdo que propiciard a obtencdo de certificacdo mediante uma
auditoria.

Diante da exposigdo, a relevante proposta e sua funcionalidade as
organizagOes, passam a ser entendidas como condigdes importantes para
serem implementadas numa gestdo educacional. Isto, por se considerar
uma gestdo necessaria de ser mais integrada, porquanto 0 Seu processo
produtivo ser, as estratégias processuais, possiveis de produzir
conhecimentos; logo, esta integracdo indubitavelmente favorecerd o
processo formativo.

Em um sistema educacional sustentdvel a gestdo de inter-
relacionar as agdes de maneira necessariamente interdependentes,
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embora territorialmente dispersas em variados setores e areas, 0 sistema
deve convergir suas fungbes para um mesmo conjunto. Logo, o diretor(a)
deve planejar com o coordenador(a), com o0s professores(as),
funcionarios(as), estagiarios(as) e alunos(as) de maneira que todos
entendam suas funcbes e, especialmente, suas necessarias fungdes no
desenvolvimento da gesté&o.

Acredita-se que o sistema de gestdo integrado € um processo necessario
as organizagBes atuais, independente de seu core business (A
organizacdo € a parte vital do seu neg6cio ou de uma de suas areas,
portanto, entendida como condicdo estratégica para 0 Seu
desenvolvimento sustentavel). Assim, propfe-se que as instituicdes
educacionais possam compreender tal importancia a fim de manterem-se
mais propensas as necessdrias mudangas demandas pela era da

informagéo.

10.2 Sustentabilidade

O desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento
que satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracOes futuras
satisfazerem as suas proprias necessidades. (Nosso
Futuro Comum, 1987, p. 34)

Sob uma visdo mais generalizada, se propde que o profissional da
educacdo deste seculo seja um profissional responsivo e proativo capaz
de refletir mais sobre a sua forma de pensar, consequentemente, para

mudar a sua forma de agir, mas sempre norteado pelas dimensdes da
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sustentabilidade as quais compreendem as expressivas variaveis:
Ambiental, Econdmica, Cultural, Politica e Social.

Sob esta orientacdo, busca-se uma maior visibilidade com a
constante expectativa de redimensionar intensamente a inter-relacdo dos
ambientes: enddgeno e exdgeno. Assim sendo, favorecer a sustentagdo e
a integracdo das referidas variantes, as quais possibilitardo o
fortalecimento do desenvolvimento local com simultdnea prospecc¢édo
global (Sachs, 2000; Sachs; Vieira, 2007).

Dentro dessa visdo, nesse momento apresentam-se as tendéncias

da sustentabilidade e suas respectivas dimensbes, as quais estdo
fundamentadas nas politicas institucionalizadas que norteiam o
desenvolvimento sustentavel numa dimensdo global (Onu-Wecd, 1987;
Mckeown, 2002; Ibge, 2008; Fgv-Ise, 2008):
Sustentabilidade Ambiental: A rica diversidade do meio ambiente
natural € um elemento basico para se obter um ecossistema estavel,
sistema de producdo que respeite a obrigacdo de preservar a base
ecoldgica para o desenvolvimento; a ideologia ambiental, fundamentada
em valores ético-morais, &€ capaz de promover a transformacgéo
ambiental; devemos aprender a amar e cuidar das questdes ambientais a
partir de nossas préticas; a humanidade depende dos produtos e servicos
fornecidos pelos ecossistemas; a protecéo e restauragdo dos ecossistemas
terrestres tornam-se um desafio importante; a limitagdo de poluentes na
atmosfera contribui para se combater as mudancgas climéticas nocivas; a
globalizagdo e a democratizagdo aumentaram a importancia das cidades
repensarem a preservacao ambiental; a prudéncia ecoldgica é um dos
principios da ética e do desenvolvimento ambiental.
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Sustentabilidade Econdmica: A intensa busca da sustentabilidade
requer grandes mudancas nas relacBes econdmicas internacionais; o
sistema econdmico deve ser capaz de gerar excedentes e conhecimentos
técnicos sobre as atividades de sustento e autossuficiéncia; o sistema
internacional deve promover padrfes sustentaveis de comércio e
finangas; as questdes ambientais estdo atreladas ao desenvolvimento
econbmico; o crescimento econdmico € 0 maior componente do
desenvolvimento; com o crescimento da economia, intensificam-se as
pressdes sobre 0s sistemas e recursos naturais da Terra; viabilizagdo de
acOes mais efetivas e combinadas com o objetivo de deter os efeitos da
globalizacdo; o crescimento econémico deve desenvolver-se, mas ndo em
detrimento socioambiental; a sustentabilidade deve estimular a tomada de
consciéncia equilibrada das forgas econémicas e financeiras; as empresas
devem adotar praticas comerciais mais transparentes e responsaveis; a
busca pela equidade econémica deve se tornar o ponto central do
elemento econdmico.

Sustentabilidade Cultural: As praticas culturais educacionais e as
atitudes dos professores sdo fundamentais para o0 aumento da
compreensdo do ambiente e suas ligacbes com o desenvolvimento; a
educacdo ambiental deve ser incluida e executada por todas as disciplinas
da educacdo formal em todos os niveis; a rica diversidade do ambiente
educacional é um elemento béasico para se obter um sistema propenso a
constante evolucdo; a educagdo deve permitir aos seres humanos a
percepcdo do seu potencial, a obtencdo da autoconfianca e uma vida
plena de dignidade e satisfacdo; a educacdo nos proporciona
consisténcias nos modos de ser, de se relacionar, de acreditar e de agir
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em consondncia com distintos contextos; proporcionar as pessoas
conhecimentos e/ou saberes necessarios para fazer valer seu direito de
viver em um ambiente sustentavel; uma contextualizacdo educacional
sustentavel procura construir competéncias e valores para que haja paz na
mente das geracGes presentes e futuras; na educacdo esta a esperanca
capaz de estimular a mudanca de comportamento e a cooperacao
necessaria para a promocao da sustentabilidade.

Sustentabilidade Politica: O desenvolvimento deve ter um sistema
politico que assegure a efetiva participacdo dos cidaddos na tomada de
decisdo; as questdes politicas direcionam estrategicamente 0
desenvolvimento social, econdmico, educacional e ambiental; as politicas
governamentais em niveis local, nacional e global devem promover o
desenvolvimento sustentavel de forma a possibilitar a transparéncia, a
plena expressdo das opinides, debates livres e a ampla formulagdo de
politicas; a prudéncia politica deve ser um dos principios da ética do
desenvolvimento da sociedade; as normatizaces governamentais devem
controlar o consumo dos recursos naturais de maneira sustentavel; a
implementacdo de politicas que promovam o desenvolvimento de
técnicas adequadas e tragam equilibrio entre a capacidade da natureza e
as necessidades de uso pelas pessoas deve ser constantemente revista,;
promover uma politica nacional para a integracdo de desenvolvimento e
conservacao é garantir uma base de informacédo e de conhecimento, leis e
institui¢des, politicas econdmicas e sociais coerentes.

Sustentabilidade Social: Uma boa salide € a base do bem-estar humano
e da condicdo de ser um ser humano melhor, tanto pessoal quanto social
e profissionalmente; a qualidade de vida de uma sociedade é um conceito
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que representa 0 desenvolvimento de sua populacdo; o respeito pelos
direitos humanos é condicdo imprescindivel para a sustentabilidade; a
igualdade de géneros numa perspectiva generalizada deve ser pensada
com o objetivo de buscar a sustentabilidade de forma que cada membro
da sociedade respeite 0s outros e exerca 0 seu papel de realizar-se
plenamente; sociedade saudavel e o meio ambiente seguro sdo pré-
condic¢des importantes para que haja desenvolvimento social sustentavel;
as questdes sociais estdo atreladas ao desenvolvimento do ambiente
econdmico; melhoria da qualidade de vida é o verdadeiro objetivo do
desenvolvimento social; a responsabilidade social necessita de uma
solidariedade global.

Nesse dimensionamento, projeta-se no pensamento sistémico,
fundador do conhecimento ambiental, o qual pode ser melhor apreendido
e capaz de empreender de maneira mais consistente uma certa
contextualizacdo socioambiental baseando-se na sensibilizagdo oriunda
da sustentabilidade (Merleau-Ponty, 1964; Marujo, 2011).

Ver o todo nas partes e vice-versa, discernir a rede de relagdes
presentes nos ambientes naturais e construidos pela humanidade abre
caminho para uma reflexdo mais abrangente e inclusiva das questfes
humanas e ambientais. Cultivar um pensamento dialdgico que busca

reunir preservando a diferenca.

Essa nova forma de olhar o mundo pressupGe que se
leve em conta relagbes, encadeamentos,
complementaridades, oposicdes, contextos, ritmos e
significados presentes no real cotidiano (Cataléo,
2002, p. 87).
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Diante da exposi¢édo, considera-se relevante a sinergia — gestéo e
sustentabilidade — como uma potencializacdo inquestionavel para a
desenvoltura ética da sociedade global. Além disso, com a proposicao
desta integralizagdo intrinseca a educacéao espera-se a melhoria da defesa
e da preservacdo de uma educacdo infantil mais ambientavel,
empreendedora e factivel de contribuir com uma desenvoltura
socioambiental, realmente, sustentavel e satisfatdria as geracdes presente
e futuras.

Portanto, a sustentabilidade deve prever e prover a educagdo
infantil  subsidios suficientes e necessarios de forma que o
empreendedorismo possa ser entendido como ferramenta estratégica
sustentavel capaz de promover o constante desenvolvimento
sustentavel e a consequente responsabilidade socioambiental tdo
necessaria a melhoria da sociedade global.

Enfim, ratifica-se que a sustentabilidade ndo é apenas uma
necessidade para o desenvolvimento da sociedade local/global, mas, sim,

uma questdo de sobrevivéncia.

10.3 Responsabilidade Socioambiental

A responsabilidade socioambiental (RSA) precisa cada vez mais
estar orientada pelas expressivas variaveis contemporaneas — humanizar,
sustentabilizar e inovar — como fator integrador e potencializador do
redimensionamento  da  responsabilidade e do consequente
comprometimento com o ambiente em sua totalidade, onde somos parte
ativa e proativa, o qual empreende uma formacdo humana integral,
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instituicbes aprendentes na continua busca por ecossistemas locais e
global mais justos, dignos e melhores para tudo e para todos, sobretudo
porque estamos convivendo com um ecossistema fragilizado e

necessitado das nossas progressivas e disruptivas acdes socioambientais.

A responsabilidade socioambiental “é uma postura
ética permanente das empresas no mercado de
consumo ¢ na sociedade”. Muito mais que agdes
sociais e filantropia, a responsabilidade social deve ser
0 pressuposto e a base da atividade empresarial e do
consumo. Engloba a preocupacdo e 0 compromisso
com 0s impactos causados a consumidores, meio
ambiente e trabalhadores; os valores professados na
acdo pratica cotidiana no mercado de consumo,
refletida na publicidade e nos produtos e servigos
oferecidos; a postura da empresa em busca de
solugdes para eventuais problemas e na a
transparéncia nas relagdes com os envolvidos nas suas
atividades. (Naime, 2024, p. 1).

A Responsabilidade Socioambiental provém de uma consideravel
demanda social que geralmente estd inter-relacionado ao mercado.
Mercado este que os consumidores passam a delimitar a escolha de seus
produtos em conformidade com a responsabilidade das instituigdes numa
dimensdo social e ambiental local e global.

A Responsabilidade Socioambiental sinliza todo o compromisso
de empresas que atuam na vanguarda, smpre buscando atender a
crescente conscientizacdo da sociedade globalizada, onde os mercados
estdo instaveis e incertos. A nossa responsabilidade estd em rever todo o
produtivo e os padrbes de consumo vigentes de tal modo que o

desenvolvimento das empresas nao seja alcangado a qualquer preco; mas
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tentnado mitigar os variados impactos sociais e ambientais relacionados a

toda atuacao organizacional.

A sustentabilidade pretende refletir uma politica e
estratégia de desenvolvimento econdmico e social
continuo, sem prejuizo do ambiente e dos recursos
naturais, de cuja qualidade depende a continuidade da
atividade humana e do desenvolvimento. (Beni, 2008,

p. 2)

A inter-relacdo entre a sustentabilidade e a responsabilidade
socioambiental é bastante complexa, especialmente por integrar variantes
emergentes da atualidade. Em geral, as investigacbes mostram que a
educacao/administracdo se faz presente na historia da sociedade sempre
criando fusdes promissoras; assim, espera-se desta aproximagdo uma
integracao.

Ver o todo nas partes e vice-versa, discernir a rede de relagdes
presentes nos ambientes naturais e construidos pela humanidade abre
caminho para uma reflexdo mais abrangente e inclusiva das questfes
humanas e ambientais. Cultivar um pensamento dialégico passa a ser
estratégico porquanto proporcionar a integragdo e a importante
preservacao das diferencas.

Essa nova forma de olhar o mundo pressupde que se
leve em conta relagbes, encadeamentos,
complementaridades, oposicdes, contextos, ritmos e
significados presentes no real cotidiano. (Cataldo,
2002, p. 87)

Além disso, a responsabilidade socioambiental deve gerar bons

resultados para a sociedade de forma a promover a constante interagéo
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politica com objetivo de fomentar o desenvolvimento. Ainda, consolidar
estratégias socioambientais comprometidas com o desenvolvimento
sustentavel, o respeito aos distintos ecossistemas e a dignidade humana
(Demajorovic, 2003).

Numa  prospeccdo integradora, mais orientada pela
responsabilidade observa-se que a integracdo das relevantes tematicas -
sustentabilidade e responsabilidade socioambiental - esta sendo objeto de
preocupacdo devido ao desenvolvimento de agOes variadas na sociedade
moderna.

A sustentabilidade é uma realidade concreta de desenvolvimento
pelo fato de congregar inUmeras variaveis sociais. Estas varidveis —
politicas, sociais, econémicas, ambientais e culturais - vém fazendo com
que 0s projetos e programas se redimensionem e se desenvolvam com
maior propriedade.

Por certeza, a sustentabilidade deve se desenvolver aliada com a
importancia da disseminacdo da maior conscientizacdo socioambiental,
fundamentada na responsabilidade e comprometimento socioambiental
com o ser humano e com o planeta.

Por fim, considera-se indispensavel pensar numa educagdo que
contemple o desenvolvimento de forma que todas as supracitadas
variaveis da sociedade possam, integralmente, compor as necessidades de
um crescimento mais equilibrado e, consequentemente, proporcionar

melhores condigdes e qualidade de vida para todos.
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11. Software de Gestéo Sustentavel para a Educacao Infantil

Inicialmente, registra-se que 0 “Software de Gestdo Sustentavel
para a Educacdo Infantil” € proveniete de um projeto de pesquisa que
busca empreender uma cultura sustentadvel & Educacdo Infantil,
justamente, por entender que as criancas, em sua esséncia, Sdo as
verdadeiras protagonistas da educacdo e capazes de promover uma
Educacao de qualidade para todos.

O desenvolvimento deste projeto obteve o apoio e financiamento
da Fundacdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro (FAPERJ); assim como, foi amplamente publicizado
através de livros, artigos, ANAIS, inclusive do Congresso da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) no ano de 2017.

Nessa perspectiva, a proposicdo de uma educacdo Infantil
sustentavel necessita de uma gestdo responsiva as suas demandas, até
porque a gestdo sempre se mostrou necessdria as sociedades e,
certamente, para a educacdo também se converte em uma condicdo
estratégica para sua evolugéo continua.

A educacdo € a base propulsora para o desenvolvimento,
principalmente a educacdo infantil que é a base da base, para que essa
condicd@o se concretize e continue necessariamente de forma organica e
dindmica para a sua desenvoltura.

Sendo assim, entende-se que este € um problema obstaculizador
para a melhoria do sistema educacional, pois a auséncia de gestdo e visao
sustentavel fragila todo o provimento de wuma performance
empreendedora indispensavel a educacéo.
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Esta pesquisa teve como objetivo criar um software de gestéo
sustentavel para a Educacdo Infantil no Estado do Rio de Janeiro,
especialmente, por entender a educacdo como aliada fundamental para a
desenvoltura da sociedade do conhecimento.

Por certeza, considera-se que tais condicionantes estdo
consonantes com todas as emergentes politicas, programas e
mobilizacBes globais para se prever e prover uma sociedade melhor para
tudo e para todos.

Na era da tecnologia onde as informagdes sdo incontrolaveis e
pouco convertidas em conhecimentos ndo podemos mais deixar de aliar
as inovacdes aos produtos, servicos e conhecmentos potencias capazes de
favorecerem a melhoria da base da sociedade: a educacgéo.

Nessa diemensdo, a gestdo e a sustentabilidade tornam-se
necessarias e fundamentais na busca de novas estratégias para a
promocdo de acOes e/ou atividades educacionais mais interativas, de
forma que todos os seus protagnistas (Governos, Escolas, Diretores,
Coordenadores, Professores, Pais e/ou Responsaveis e Comunidades)
cada vez mais se integrem em prol de melhores alernativas e possiveis
solucBes para o sistema educacional e sua continua desenvoltura.

A gestdo, a partir de suas areas funcionais — pessoal, logistica,
financas, marketing e Pesquisa e Desenvolvimento - e a sustentabilidade,
a partir de suas dimensdes — politica, social, econbmica, ambiental e
cultural - se mostram importantes e indispensaveis para se repensar um
sistema de gestdo educacional integrado factivel de ser mais responsivo
as iminentes demandas do mundo globalizado (MARUJO, 2013; 2015).
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A adequacdo da gestdo e da sustentabilidade em suas dimensoes
com a tecnologia, bem abrangentes e associadas, visa promover uma
nova cultura educacional onde a sinergia do sistema contribuira com o
recrudescimento de uma nova cultura educacional fazendo da inovacéo
uma expressiva aliada para o empreendimento da educacao.

Nessa perspectiva, a justificativa desta pesquisa centra-se na
criacdo de novas tecnologias e inovacOes, diante da auséncia de
possibilidades de integracdo da gestdo educacional com a
sustentabilidade, a fim de proporcionar uma gestdo mais integradora
sustentavel inovadora e responsavel com o ambiente em sua totalidade.

Assim, buscou-se modelar um software com potencialidades
operacionais variadas e para simples e fécil utilizacdo; aasim se tornando
bem complexo no cruzamento continuo de informagfes inerentes ao
sistema de gestdo e sustentabilidade (MORIN, 2013) e ao mesmo tempo
bem objetivo em suas aplicabilidades.

Acredita-se que tais condigdes possam propiciar uma melhor
interacdo dos atores, protagonistas necessarios, para 0 empreendimento
de todas as suas especificidades para uma educacdo infantil colaborativa
porquanto sua promocao ser efetivada por tudo e para todos.

Portanto, ratifica-se que o objetivo da pesquisa foi criar um
software de gestdo sustentavel para a Educacdo Infantil no Estado do Rio
de Janeiro, sobretudo para contribuir com o empreendimento de uma

educacdo infantil empreendedora orientada pela sustentabilidade.
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Metodologia

Esta metodologia evidencia a importancia da ndo excludéncia de
métodos para o desenvolvimento da pesquisa. Pois, considera-se que a
integracdo de métodos de pesquisa e suas variadas técnicas contribuem
bastante, a partir de suas especificidades, para se encontrar novidades
significativas para a composicdo de produtos inovadores (VERGARA,
2016).

Sendo assim, 0 seu percurso metodoldgico se apropriou da
pesquisa bibliografica, grupo focal, entrevistas e questionarios, condi¢bes
que se constituiram em condicionantes relevantes a apreensdo de dados e
informacdes necessarias para composicdo do software em questdo.

Cabe registrar que a metodologia se apropriou de uma
amostragem teorica (GLASER; SATRAUSS, 1967). Esta proposicéo
ainda nos permitiu avangar mais consonante com a proposta do Projeto
no que concerne a uma taxonomia mais objetiva sobre a Gestdo
Sustentavel, em especial, diante de pouco aporte financeiro para o
desenvolvimento da pesquisa.

Pois, esta amostragem foi utilizada para descrever o processo de
escolha para novos campos de pesquisa ou novos casos de pesquisa para
comparar com algum outro que ja tenha sido estudado. Esta € uma das
ferramentas da pesquisa qualitativa. Logo, o seu objetivo ndo é o mesmo
da amostragem probabilistica; o objetivo do pesquisador ndo é uma
captacdo representativa de todas as possiveis variagfes, mas para obter
um entendimento mais profundo dos casos analisados e para facilitar o
desenvolvimento de frames analiticos e conceitos usados na investigacao.
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Os procedimentos foram sendo implementados no decorrer das
investigacOes. Apds estudos para se apropriar do estado da arte sobre 0s
temas, especialistas em gestdo definiram as caracteristicas necessarias de
suas areas funcionais, da mesma forma, especialistas em sustentabilidade
definiram as suas caracteristicas necessérias.

Na sequéncia, a realizacdo de grupos focais em oito municipios
do Estado do Rio de Janeiro com importantes atores (Secretarios de
Edcugdo, Superintendentes, Diretoras de Escolas, Coordenadoras
Pedagdgicas e Professoras), representando suas regies - Metropolitana,
Noroeste Fluminense, Norte Fluminense, Baixadas Litoraneas, Serrana,
Centro-Sul Fluminense, Médio Paraiba e Costa Verde. (CEPERJ, 2015,
p. 1) — que possibilitaram entender melhor algumas caracteristicas locais
sobre os temas para se pensar o local e o global.

Todas essas condigbes somente foram possiveis a partir de um
contato prévio com as Secretarias de Educacdo, onde foram enviados a
documentacdo de comprovagéo que se tratava de uma pesquisa FAPERJ,
de um release do projeto e, ainda, de um questionario que orientaria todas
as atividades presenciais.

Ademais, sinaliza-se que nesse percurso metodoldgico o grupo
focal foi adotado como estratégia para apreensdo de informagdes. Em
consonancia com Morgan (1997), o grupo focal é uma proposta multi-
métodos qualitativos, o qual integra seus resultados com os da
observacdo participante e da entrevista em profundidade.

Compreende-se a relevancia do supracitado grupo e todas as suas
caracteristicas e peculiaridades, como fonte interessante para a apreensao
das caracteristicas necessarias para complementacdo das areas funcionais
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da gestdo e das dimensGes da sustentabilidade, para a base de dados para
composicao do modelo de software.

As variadas informacdes apreendidas pelos diversos profissionais
proporcionaram trabalhar com métodos e técnicas de pesquisas variadas.
Mas, corrobora-se que o grupo focal foi a principal técnica para
apreensdo das informacdes necessarias sobre a gestdo e sustentabilidade

de Escolas de Educacdo Infantil para criacdo do software.

Resultados

A guisa da conclusdo, ratifica-se que o resultado efetivo da
pesquisa foi a concretizacdo do seu objetivo real, ou seja, a criagdo de um
software de gestdo sustentavel para a Educacdo Infantil.

O software foi customizado para este nivel da educa¢do com a
intencdo de proporcionar um tratamento a gestdo educacional mais
empreendedora na busca de formar cidaddos cada vez mais resilientes,
proativos e competitivos.

Os resultados também mostram a integracdo do software e sua
capacidade de contribuir para o desenvolvimento de uma educacdo na
perspectiva da sustentabilidade, condicdo provedora da responsabilidade
socioambiental, no favorecimento da promocdo de agdes mais
responsaveis e comprometidas com a sociedade contemporanea que tanto
precisa mitigar as acdes que fragilizam progressivamento o ecossistema

global..
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Conclusodes

Conclui-se que na era da informacdo e globalizacdo, a gestdo, a
tecnologia e a inovagdo devem se converter numa "unidade estratégica"
para 0o empreendimento de uma cultura sustentavel inovadora para o
desenvolvimento da educacdo na contemporaneidade capaz de atender
todas as suas demandas.

Dessa maneira, acredita-se que o software de gestdo sustentavel
para a Educacgdo Infantil proporcionara o desenvolvimento de uma cutura
de sustentabilidade a partir deste importante nivel de ensino.

Finalmente, deseja que o software seja importante a promocao e
integracdo, enquanto fluxo continuo de informacdes, das areas da gestdo
com a sustentabilidade em todas as suas dimensdes, condi¢cdo que nédo

vinha sendo pensada para o empreendimento estratégico da educag&o.
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Lideranca: pensar e agit
sustentavel inovador a
Educac;ao

oY .f
k’\ ’

Marcelo Pereira Marujo



Educacédo Infantil: Base orientadora & Educacéo Sustentavel

12. Lideranca: pensar e agir sustentavel inovador a Educacao

Ha tempos, observa-se que a educacéo esta sistémica, complexa e
conectada com a sociedade do conhecimento; porém, esta educacdo
estratégica precisa de mais lideranca para lidar com todas as demandas da
era da informacdo. Deseja que na educacdo predomine a lideranca
platdnica, daquele que governa ndo por desejo de poder, mas pelo amor a
sabedoria e & verdade

Sob o prisma da lideranca educacional fundamentada na
sustentabilidade e na inovacdo que se deseja compartilhar reflexdes sobre
estratégias factiveis de propiciar que a educacdo se concretize em aliada
importante para buscar a democracia, sobretudo baseado na
complexidade que deve gradativamente impulsionar o ecossistema
global; embora, necessite sempre de novas a liderangas e alternativas
capazes de nortear o seu desenvolvimento de forma mais sustentavel e
inovadora.

A educacdo precisa se integrar a sustentabilidade para o seu
constante desenvolvimento, isto porque a sustentabilidade esta baseando
toda desenvolvtura das politicas globais, condi¢cGes que favorecem o
fortalecimento das liderancas e sua continua evolug&o.

No mundo contemporéneo, a sustentabilidade e a inovacdo vém
norteando todas as politicas locais e globais. Por certeza, tornam-se
aliadas fundamentais e indispensaveis para a melhoria do ecossistema
global e assim cada vez mais vem-se compreendendo as suas
expressividades para uma formacdo humana integral, para uma
reestruturacdo e redimensionamento socioambiental.
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Numa perspectiva humanista, considera-se que a verdadeira
sustentabilidade é humana, ou seja, a sustentabilidade precisa estar no
proprio ser humano, porgue somos nOS que precisamos ser, estar e
vivenciar a sustentabilidade em sua plenitude a fim de se tornar,
progressivamente, mais humano e agentes humanizadores em sua

esséncia e transcendéncia.

A sustentabilidade esta no ser, no ser humano, que é a
verdadeira fonte de sustentabilidade. Sem duvida, € o
principal agente capaz de contribuir para a
transformacao do planeta. Pois, resgatar o ser humano
para ser o verdadeiro protagonista de todo processo
empreendedor de  agdes  orientadas pela
sustentabilidade em suas dimensbes. (Marujo,
Galdino, 2022, p. 14)

Assim como, huma perspectiva tecnoldgica a inovacao torna-se o
agente de transformacdo continuo a educacdo, onde a disrupcdo demanda
iminentemente aproposicdo de acbes ousadas e criativas possiveis de
manterem em ascensao o nivel de responsividade e proatividade capaz de
corresponder as incontrolaveis demandas do mercado globalizado que
esta insustentéavel.

Considera-se que desta forma se conseguira, a partir de acdes de
sensibilizacdo para possivel conscientizagdo, conhecer melhor o que as
pessoas pensam sobre estas expressivas e emergentes tematicas,
especialmente para se contribuir com a mudanca de pensamento, porque
somente 0 pensamento orienta as acgles; logo, o pensar sustentavel
orientara agdes sustentaveis inovadoras. Dessa maneira, favorecendo o

empreendimento de uma cultura educacional fundamentada na
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sustentabilidade e na inovacdo como condicdo provedora de
responsabilidade socioambiental.

Ha tempos, a sustentabilidade se materializa no reconhecimento
necessario as mudancas e transformacGes de paradigmas, tanto a
educacdo quanto a sociedade, mais evidenciadas nas condi¢des
socioeconbémicas que sempre nortearam 0 crescimento das sociedades,
inclusive sempre lidando com alternativas negativas e ndo conseguindo
superar as suas questdes deficitarias e insustentaveis.

Na sociedade do conhecimento em que a sustentabilidade nos
conclama para pensarmos globalmente para (re)pensarmos e agirmos
localmente faz-se necessario estarmos preparados para lidar com todas as
suas transformacgdes, incertezas e insegurangas, as quais nos
proporcionam lidar mais cuidadosamente com as suas intensas situagoes
problematizadoras, as quais precisaremos também continuamente
converté-las em oportunidades.

Numa perspectiva pragmatica, torna-se uma exortacdo se
compreender a sustentabilidade como questdo necessaria e indispensavel
para nos fazer encontrar alternativas para sairmos da zona de
descontentamento e passarmos & promogao de zonas mais instaveis e seguras,
as quais nos propiciardo uma satisfacdo vivencial a fim de desenvolvermos
uma vivéncia e convivéncia mais solidaria e comprometida com os outros e
com o todo.

Doravante, torna-se uma exortagdo compreender a sustentabilidade,
necessaria e simultaneamente a partir de suas dimens@es — politica, social,
econdbmica, ambiental e cultural — como condicionante orgénica e
dinamizadora capaz de se torna-la uma fonte prospectora de politicas
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estratégias indispensaveis para o desenvolvimento humano e socioambiental
(Marujo, 2021).

Na sequéncia, apresentam-se as Vvariaveis que integram as
supracitadas dimensdes da sustentabilidade, inclusive interagindo com alguns
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os quais na atualidade
orientam as politicas dos paises membros das Nacbes Unidas e que vém

demandando as estratégias para o desenvolvimento sustentavel global.

Sustentabilidade Politica

A sustentabilidade politica objetiva mostrar o quanto a questdo
politica é necesséaria e premente a educacdo, logo se convertendo em
fator preponderante para o empreendimento de uma vida socioambiental
mais prospectiva, principalmente numa sociedade que tanto carece de
cuidar do seu fragilizado ecossistema global. E justamente a politica, a
area mais estratégica a promocdo das demais dimensbes da
sustentabilidade em prol da educacdo enquanto cultura imprescindivel
para o desenvolvimento humano integral.

Em nivel mundial sdo as politicas fundamentadas na
sustentabilidade, institucionalizadas pela Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) e pelas suas Agéncias, que tanto vém impulsionando e
redirecionando todos esses movimentos vislumbrando um mundo
melhor, com mais dignidade, mais igualdade e justica para todos.

Em se tratando do desenvolvimento para as geragfes presente e
futuras, no ano de 2015 a ONU através do Programa da Nacdes Unidas
para 0 Desenvolvimento (PNUD) lanca o0s Objetivos de
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Desenvolvimento  Sustentavel  objetivando  contribuir  para o
desenvolvimento sustentavel global.

Pois, esta proposicdo compbe a Agenda 2030. Esta Agenda € um
plano de agéo para as pessoas, para o planeta e para a prosperidade. Ela
também busca fortalecer a paz universal com mais liberdade.
Reconhecemos que a erradicacdo da pobreza em todas as suas formas e
dimens0es, incluindo a pobreza extrema, € o maior desafio global e um
requisito indispensavel para o desenvolvimento sustentavel (Brasil,
2015).

Todos os paises e as partes interessadas, atuando em parceria
colaborativa, implementardo este plano. Estamos decididos a libertar a
raca humana da tirania da pobreza e da pendria e a curar e proteger o
nosso planeta. Estamos determinados a tomar as medidas ousadas e
transformadoras que sdo urgentemente necessarias para direcionar o
mundo para um caminho sustentavel e resiliente. Ao embarcarmos nesta
jornada coletiva, comprometemo-nos que ninguém seja deixado para tras
(Brasil, 2015).

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas
visam demonstrar a escala e a ambi¢do desta nova Agenda universal.
Tais objetivos buscam concretizar os direitos humanos de todos e
alcancar a igualdade de género e o empoderamento das mulheres e
meninas. Eles sdo integrados e indivisiveis, e equilibram as trés
dimensfes do desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a m
ambiental (Brasil, 2015).

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel, 0 ODS 2 - “Acabar
com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e
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promover a agricultura sustentavel” nos proporciona refletir o quanto as
politicas foram ineficazes e ineficientes. Realmente este objetivo
evidencia a triste heranca dos Objetivos do Desenvolvimento do Milénio
(ODM - Objetivo 1), é a maior inquietagdo da ONU e de seus paises
membros porquanto se deparar com a auséncia de politicas eficazes e
eficientes capazes de serem efetivadas em beneficio de tudo e de todos,
assim se revertendo em preocupantes causas das problematicas
socioambientais.

ODS 9 - “Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializagdo inclusiva e sustentdvel e fomentar a inovagdo”. Esta
resiliéncia esta associada as politicas, de Estado e ndo de Governo, e
meios especificos para o desenvolvimento institucional e industrial e de
atividades que integrem a inovacdo como aliada importante para o
desenvolvimento e sua sustentabilidade.

ODS 11 - “Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis”. S&0 condigdes
preocupantes que se fundamentam em estratégias politicas, até mesmo
enquanto objetivo, isto por ampliar bastante o conceito de lugar e
moradia de forma muito diversificada, o que realmente sdo fatos; mas ao
mesmo tempo mostra uma certa aceitacdo por situacGes tdo opostas,
como o caso dos assentamentos, o que ndo deixa de ser uma realidade e
que vem crescendo em todas as direcGes, atualmente, aumentando em
todo o mundo que vem sofrendo com as migragoes.

ODS 16 — “Promover sociedades pacificas e inclusivas para o

desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e
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construir instituicOes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os
niveis”.

Na modernidade mediada e impulsionada pela tecnologia,
informacdo e inovacdo, a promocao de sociedades pacificas esta quase
que impossivel, até de imaginar, entretanto é uma tentativa importante e
necessaria em um mundo que tanto se privilegia o ter, e ndo, o ser.
Quanto mais as politicas de inclusdo e diversidade avancam, tanto em
ambito global quanto local, a busca beneficios ndo param, muito pelo
contrério, s6 aumentam, o que de certa forma favorece o
desenvolvimento mais equanime.

ODS 17 - “Fortalecer 0s meios de implementacéo e revitalizar a
parceria global para o desenvolvimento sustentavel”. As implementagdes
e consequentes efetivacdes das politicas tem carater transversal, por si s0,
revitalizam as relagdes, porque abrem “janelas” para um novo mundo de
esperanca, assim se tornando mais sustentavel.

No que concerne as politicas, o planejamento mostra a
importancia de se prever para prover as politicas, fator determinante para
a propria sustentabilidade politica. Pois, sdo condicionantes relevantes
para a obtencdo de acdes e/ou atividades que privilegiardo o equilibrio
politico e socioambiental.

Quando o amor, a verdade, a ética e a honestidade formarem a
base motriz para se promover a politica, independente das mais variadas
conviccbes e ideologias, certamente, estaremos no caminho da
sustentabilidade politica. Por consequéncia, enquanto fator estratégico a

politica precisa passar a ser causa capaz de favorecer o desenvolvimento
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sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das geraces presente e

futuras.

Sustentabilidade Social

A sustentabilidade social tem a intencdo de mostrar a questéo
social como fonte de poder para o desenvolvimento sustentavel dos
contextos cotidianos, tanto de cunho pessoal, quanto social, profissional e
institucional; logo, sendo indispensavel para todo o redimensionamento
da vida humana em sociedade e para seu constante desenvolvimento.

No que diz respeito as questbes sociais todos ndés somos
convocados para enriquecer-se cada vez mais a partir dos novos desafios
de trabalhar para (re)construir sociedades melhores para todos. O social
tem esséncia nucleadora, é uma dimensdo que favorece a evolucéo do ser
humano em sua integralidade, porque em geral é 0 espagco das causas,
efeitos e fatos que ddo dignidade a vida humana e social.

O maior problema social é a pobreza, alids trata-se do maior
problema no mundo e precisa, como 0 meio ambiente, ser objeto de
politicas internacionais, ou melhor, de uma verdadeira governanca
progressiva na direcdo de reduzi-la, sobretudo nos paises do sul, quicé
diziméa-la.

Na atualidade, tanto em ambito local quanto em ambito global, a
falta de confianca em acgdes sociais mais justas denota que o homem, de
modo geral, ndo deseja que 0 seu proximo alcance o mesmo bem-estar e
condicdo social que deseja para si mesmo, isto € um instinto cruel bem

associado a politica moderna do capital a todo e a qualquer custo,
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justamente, uma das condigdes que nos torna uma sociedade
insustentavel.

ODS 10 — “Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre
eles” nos possibilitar ver que as politicas migratérias em todo mundo
vém avassalando a questdo social e sua minima dignidade humana. A
diminuicdo de situacdes extrema de cunho social, geradoras das
desigualdades e destruicdes, € 0 que mais revolta as comunidades, isto
ndo somente no Brasil, mas também em todo mundo.

Observa-se que na dimensdo social, a fome de justica pela
igualdade deve se converter na vontade comum de todos e deve passar a
ser uma circunstancia indispensavel para se vivenciar o social com mais
sutileza, dignidade e desejo pela melhoria de vida do outro, ou seja, viver
0 amor também no préximo, até nos fundamentado nos ensinamentos,
onde nos sinaliza que estamos neste mundo para servir e nao para ser
servido, isso sim é uma convocagdo imperiosa para primarmos pelo
social em sua esséncia.

Sob o prisma da inovacgéo, o social precisa ser objeto de projetos
sustentaveis capazes de serem efetivados em beneficios da sociedade em
geral, sobretudo dos mais necessitados e ndo somente em forma de
caridade, mas sim, como condicdo digna para se conseguir e, da mesma
forma, se manter em atividades laborais, as quais nos propiciam a
dignidade.

Pode-se observar que a sustentabilidade social se refere a um
conjunto de medidas estabelecidas para a promogdo do necessario
equilibrio e bem-estar da populacdo e de suas sociedades. Tais

proposicOes carecem de ser realizadas por meio de iniciativas que

Marcelo Pereira Marujo

¢@




Educacédo Infantil: Base orientadora & Educacéo Sustentavel

contribuam com a desenvoltura de todos os cidaddos que enfrentam,
diuturnamente, condicGes desfavoraveis em sua luta pela sobrevivéncia.
Por tudo isso, o social e 0 seu recrudescimento devem nortear as
principais estratégias para se combater a pobreza e a desigualdade,
ocasionada muitas vezes pelas pobrezas espiritual, cultural e material que
sdo as principais geradoras de todo desequilibrio social e da miséria.
Somente com a unido de todos as sociedades alcancaremos a
sustentabilidade social, a qual depende de ser compreendida como
caminho para a busca da educagéo, da cultura e do trabalho, fatores que
dignificam a pessoa humana e propicia o resgate do amor proprio e do

verdadeiro reconhecimento social.

Sustentabilidade Econdmica

A sustentabilidade econémica propicia a compreensdo do quanto
a economia estrategicamente planejada torna-se imprescindivel para o
desenvolvimento e sua continuidade. A capacidade de equalizacdo das
economias e das finangas passam a ser varidveis cruciais para se repensar
0 progresso e sua constante evolugao.

Sabe-se que a economia é a ciéncia que trabalha com os processos
de producdo, distribuicdo, acumulacdo e consumo de todos os bens
materiais. Por conseguinte, € por seu intermédio que se consegue obter as
melhores informacOes e dados para se tomar as melhores decisdes no
mercado globalizado.

Sob outra dimensdo, ODS 7 “assegurar 0 acesso confiavel,
sustentavel, moderno e a prego acessivel a energia para todos” evidencia
que a energia é fonte de abastecimento de todos os sistemas produtivos,
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todas as sociedades sdo dependentes, este € 0 motivo de se tornar a mais
estratégica condicdo para o desenvolvimento sustentavel. Inclusive, todos
0s estrategistas internacionais apontam a energia como a grande fonte de
riqueza e fator para atingir a hegemonia global, condi¢Ges que também se
coadunam com o desenvolvimento sustentavel e promocéo da necessaria
responsabilidade socioambiental.

A energia agora em suas diversas fontes também precisa ser de
qualidade, com tecnologia que possibilite sua melhor distribuicdo e
manutencdo e, sem ddvida, com o preco mais adequado e com melhor
qualidade para cada usuario diante de suas condi¢des econdmicas.

ODS 8 “Promover 0 crescimento econdmico sustentado, inclusivo
e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos”.
Esta € uma conjuntura que agrega muito valor a vida em sua
integralidade, principalmente por propiciar sua manutengdo com
dignidade.

Por isso que a economia se constitui em necessaria conexdo entre
0s setores — publico, privado e terceiro setor -, para atuar no controle e
regularizagdo dos fluxos dos investimentos e compatibilidade entre os
padrdes de produgdo e consumo, assim como a transparéncia necessaria
das informacgdes a todos os interessados.

Nessa visdo, a sustentacdo, a inclusdo e a sustentabilidade no
mercado de trabalho promovem novos postos de trabalho, o que contribui
para 0 pleno emprego e favorece uma condicdo digna e decente para 0s
trabalhadores. Onde a referida promocdo converte-se em fonte de seu
sustento e sobretudo para a sua dignidade humana e reconhecimento

social.
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A economia por si s6 tem a sua complexidade, todavia politicas
mais sélidas de curto/imediato, médio e longo prazos com acgdes efetivas
de curto prazo, precisam de ser propostas continuamente e apresentadas
em detalnes com a intencdo de se tornarem transparentes e,
consequentemente, melhores compreendidas para serem desenvolvidas
mais objetivamente.

ODS 12 “Assegurar padrfes de producdo e de consumo
sustentaveis”. Para a obtencdo desses padrdes entende-se que a
construcdo de planos e programas econdémicos no mundo moderno
mostram a responsabilidade das equipes econémicas para com a
desenvoltura de todo sistema econdmico e suas especificidades, o qual
cada vez mais estd dependente do sistema econdmico global,
extremamente organico e dinamico, para se repensar continuamente o
sistema econdmico local gie também é global.

A economia é fundamental para o empreendimento das politicas
locais e globais, mas prever para se prover uma economia sustentavel
faz-se necessario pensar o sistema enquanto nacdo, sempre muito bem
planejado de forma estratégica como condicionante imprescindivel para o
seu crescimento sustentado e sustentavel.

Portanto, a sustentabilidade econémica precisa fazer com que 0s
contextos locais, seus segmentos de mercado e realidades
socioambientais possibilitem a todos compreenderem a relevancia das
variadas questdes e que se convertam em aliadas necessarias para se
alcancar cada vez mais metas individuais, sociais, profissionais e

institucionais em prol da melhoria da sociedade em geral.
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Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade ambiental objetiva evidenciar o conceito de
ambiente integral de nosso ecossistema global, onde cada ser humano é
parte ativa deste sistema ambiental, condicdo que o torna mais
responsavel para lidar cuidadosamente com os ambientes locais e
globais. Assim, compreendendo que “o pensar global para agir
localmente” torna-se uma convocacgao necessaria para o desenvolvimento
sustentavel da vida humana e do ecossistema global.

Este pensar deve ser constituido como um estado de espirito, ou
seja, uma causa compromissada com um pensamento globalizante
possivel de reorientar continuamente a nossa maneira de pensar para se
agir nesse mesmo sentido, sempre na busca de uma harmonia
socioambiental.

“Se reconhecermos o valor e a fragilidade da natureza e, ao
mesmo tempo, as capacidades que o Criador nos deu, isto permite-nos
acabar hoje com o mito moderno do progresso material ilimitado”. Pois,
0 ambiental, extraordinariamente € norteador e globalizante, tem a
potencialidade para empreender uma integracdo dimensional de maneira
a formar contextos mais organicos, cooperativos € COrresponsaveis,
propiciando desenvolvimento e condicdo de sobrevivéncia para a espécie
humana e o planeta.

Nessa mesma perspectiva, ODS 6 visa ‘“assegurar a
disponibilidade e gestdo sustentavel da dgua e saneamento para todos”,
situagdo que se converte numa Pproposicdo necessdria para o
desenvolvimento humano. “A agua potavel e limpa constitui uma questao
de primordial importancia, porque ¢ indispensavel para a vida humana e
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para sustentar os ecossistemas terrestres e aquaticos”, porque agua é
garantia de vida.

Certamente, a agua é o solvente da humanidade imprescindivel a
vida, inclusive a mesma que se utiliza para dar béncéos, este € o poder da
agua em nossas vidas, seja espiritual seja bioldgica e a sua garantia de
sua disponibilidade torna-se um quesito vital para a humanidade e seu
desenvolvimento sustentavel.

ODS - Objetivo 13 - “Tomar medidas urgentes para combater a
mudanga do clima e seus impactos”. A necessidade de se promover acoes
ambientais precisam de ser antecedidas por muita reflexdo sobre a
esséncia do préprio ser humano e a sua vida no planeta.
Progressivamente precisamos de criar estratégias em que nossa
capacidade de antever as necessidades ambientais e socioambientais se
reverta, proativamente, em agBes para sua manutencdo e
desenvolvimento.

Por isso que a humanidade é chamada a tomar consciéncia da
necessidade de mudancas de estilos de vida, de producdo e de consumo,
especialmente para combater este aquecimento ou, pelo menos, as causas
humanas que o produzem ou acentuam e tanto vem problematizando o
planeta.

O combate as mudancas climaticas deve passar por um apelo
maior para a diminuicdo do consumo ou pelo menos para um consumo
mais consciente, o qual vem determinado pelo estilo de vida capitalista
da populacdo, onde o consumo desenfreado vem demandando uma
producdo cada vez maior, que infelizmente pouco privilegia politicas
austeras para se repensar, recusar, reduzir, reutilizar e reciclar (5R).
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Porque o mundo do consumo exacerbado é, simultaneamente, 0 mundo
que maltrata a vida em todas as suas formas.

ODS 14 “Conservar e usar sustentavelmente dos oceanos, dos
mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel”.
Historicamente, o mar tem uma expressdo divina e colonizadora, porém
precisamos repensar um sistema de governanca global que contribua para
0 empreendimento de politicas e agdes mais responsaveis globalmente.

E nesse foco que a ONU e suas agéncias vém promovendo
encontros mundiais — ECO 92, RIO + 10, RIO + 20, COP’s e os Féruns
Econdmicos Mundiais - com seus paises membros no intuito de
sensibiliza-los, progressivamente, para com suas responsabilidades e
compromissos com o ambiente global, o que de fato é responsabilidade
de todos. No entanto, “os principios enunciados continuam a requerer
caminhos eficazes e &geis de realiza¢do pratica”, 0 que estd longe de ser
uma realidade em todos os paises do mundo, principalmente, nos paises
do Sul.

Para se alcancar certo padrdo de vida faz-se necessario contar
com acdes individuais e coletivas nos variados niveis de governo, ou
melhor com governancas locais e global, isto pela necessidade de
cooperagao para se atingir uma governanca global de forma mais eficaz,
eficiente e efetiva; assim, um planeta mais equilibrado e sustentavel.

ODS 15 visa “Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentdvel as florestas,
combater a desertificago, deter e reverter a degradacéo da terra e deter a
perda de biodiversidade”. A compreensdo que o mundo moderno tem
sobre a terra enquanto capital e como commodity capaz de favorecer sua
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condigdo politica e econdmica, indubitavelmente, deteriora bastante todas
as formas de protecdo, preservacdo e promocdo de sua utilizacdo
sustentavelmente.

Indubitavelmente, o amor é a base para a vida e amar a vida nos
proporciona empreender agdes e tomar decisdes que ostentem uma vida
mais digna para todos. Somente com esta convic¢do é que poderemos
colaborar para a transformacao das pessoas, do seu pensar e do Seu agir
para que a vida dos ecossistemas terrestres, das florestas, dos desertos,
que sdo igualmente importantes, potencialize-se a partir de suas
diversidades e assim colaborar para as substanciais transformacfes da
pessoas e dos ecossistemas locais e globais.

Portanto, ao se tratar da sustentabilidade ambiental ndo se deve
mais pensar a natureza enquanto produto capaz de ser precificado, mas
atentar para sua preservagdo e conservacdo e desenvolvimento da vida
integral e dos seus ecossistemas.

Quando o ser humano compreender que ele proprio € parte ativa e
proativa do ambiente global - “estamos incluidos nela, somos parte dela”-
, possivelmente, passara a respeitar e tratar melhor o meio ambiente, a
nossa casa comum com mais amor e gratidao pela sua incomensuravel
fonte de alimentagdo e renovagédo da vida. A sustentabilidade ambiental
busca a promocdo de uma sensibilizacdo para consequente
conscientizacdo sobre o meio ambiente, em todos 0s niveis
socioambientais, para se empreender de forma sustentavel inovadora

acOes e atividades que colaborem para o desenvolvimento sustentavel.
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Sustentabilidade Cultural

A sustentabilidade cultural pretende evidenciar que a cultura é
essencial para o desenvolvimento do ser humano e das sociedades, isto
porque desde os primordios da humanidade a cultura vem sendo
constatada como fonte determinante para o desenvolvimento. “Muitas
coisas devem reajustar o proprio rumo, mas antes de tudo é a humanidade
que precisa de mudar” e essa mudanca devera acontecer através de uma
nova cultura, ou seja, de uma cultura renovada preferencialmente
sustentavel inovadora provedora de responsabilidade com o ecossistema
global.

Nesse contexto, a cultura incorpora a educacdo em todas as suas
tipologias - formal, ndo forma e informal - e passa a ser um diferencial
expressivo para se pensar e impulsionar o compromisso com o0
socioambiental de forma mais sustentavel. Visto que “toda a mudanca
tem necessidade de motivacdes e de um caminho educativo” como fonte
para uma nova orientacdo cultural capaz de favorecer a promoc¢éo da
sustentabilidade e da inovagéo.

Sendo assim, o bem-estar na sociedade do conhecimento tem que
ser para todos, em todas as faixas etérias, distintos segmentos de mercado
e em seus diferentes niveis sociais, 0 que passa a ser uma luta intensa e
incansavel diante de tantas diferencas. Isto posto, vislumbra-se um “olhar
diferente, um pensamento, uma politica, um programa educativo, um
estilo de vida e uma espiritualidade” empreendedora capaz de
desenvolver uma cultura que possa atender as demandas atuais de uma

sociedade em constantes transformagdes e incertezas.
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A auténtica riqueza estd em vivenciar todas as manhds como se
fosse a Ultima, mas com a certeza do amanhd, por causa das acfes de
hoje, serem sempre mais produtivas, agradaveis e abencoadas. Entéo,
bendita seja a nossa capacidade de recomecar todas as manhas de forma
diferente e melhor, esta € a esséncia da sustentabilidade ser humano
humanizador.

Pode-se perceber que o cultural, ndo divergente das demais
dimensdes, tem a propriedade para fazer com que o nucleo — esséncia
orientadora — se desenvolva a partir de um pensar e agir subsidiado por
questdes mais responsdveis e compromissadas com todos 0s
acontecimentos na sociedade atual.

Outro consideravel desafio da humanidade estd em sua cultura,
que ndo consegue compreender que a preservacao de seu padrédo de vida
e manutencdo do desenvolvimento tecnolégico s@o condigdes
includentes, e cruciais, para se encontrar inovadoras alternativas para
protecdo e decorrente recrudescimento do ambiente globalizado.

ODS 4 visa “Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos”. Outro compromisso fruto dos Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM) que ficou longe do alcance das metas propostas, aqui
estdi como um dos mais eloguentes compromissos para com O
desenvolvimento sustentavel, isto por se tratar da base para a
desenvoltura de qualquer sociedade, a educacéo.

A educagdo enquanto cultura e/ou a cultura enquanto educagdo
passa a ser um passaporte para se deixar a pobreza. Talvez, a educacao
esteja na condicdo indispensavel de sempre aprender sem nunca chegar
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ao conhecimento da verdade, porque a educacdo verdadeira, inclusiva e
de qualidade ainda é para poucos e a educacdo dos sonhos, somente se
encontrard quando for de acesso livre e de qualidade para todos.

ODS 5 possibilita se “Alcangar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas”, 0 que nos dias atuais mostra a
evolucdo do conceito e denominacBes sobre género vem se expandindo,
assim como as batalhas em busca de uma maior equiparacdo do acesso as
politicas, das atividades antes somente masculinas e salarios, entre
homens e mulheres, também estdo se ampliando. Apesar dos homens
estarem em maioria no mundo, no Brasil a predominancia é feminina,
embora as mulheres continuem sendo minoria no que concerne a
ocupacdo dos cargos de direcdo e geréncia.

Nessa Gtica, “é preciso que o mundo crie logo estratégias que
permitam as nagles substituir seus atuais processos de crescimento,
frequentemente destrutivos, pelo desenvolvimento sustentavel”. N&o
obstante, que a liberdade humana contribua para a conten¢do do
desenvolvimento descompromissado com o préprio ser humano e o
planeta.

Dessa maneira, entende-se que “trata-se de abrir caminho a
oportunidades diferentes, que ndo implicam frenar a criatividade humana
nem o0 seu sonho de progresso, mas orientar esta energia por novos
canais”. Pois, somente com criatividade, inventividade e criticidade se
conseguira maiores reflexbes para se reconstruir sociedades mais
présperas, sustentaveis e inovadoras.

A cultura compreendida como base necessaria para 0
desenvolvimento da educacdo, no sentido lato, passa a ser fonte
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inspiradora as reflexfes para todas as dimensfes sociais, iSSO por ser
fonte motriz para a desenvoltura socioambiental. A sustentabilidade
cultural cristd deve prever acbes e a fim de prover atividades mais
responsaveis e comprometidas com os mais distintos contextos culturais,
mas ndo dissociadas do pensamento e conexao global e suas tendéncias.

Outrossim, acredita-se que 0 ODS 17 congrega todas as possibilidade
para a possivel exequibilidade e consequente efetividade das acdes e variadas
atividades, em especial, por proporcionar que todas essas situacdes sejam
implementadas. Porquanto considerar que seré por intermédio das “Parcerias
e meios de implementagdo” que se conseguira fortalecer paulatinamente os
meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

Ademais, de forma semelhante a sustentabilidade, a inovagdo precisa
ser pensada progressivamente de maneira integrativa onde a sociedade da
informacédo se constitua na base primordial e impulsionadora de todas as
atividades que evidenciam a sua constante evolugdo. Dessa forma, em se
tratando de inovacao e sustentabilidade, a “sexta onda da inovagdo”, a onda
da sustentabilidade se mostra como potencial & promogao de acBGes mais
sustentaveis inovadoras.

Nessa dimensdo, ratifica-se que a sustentabilidade e a inovagéo sao
condicionantes imprescindiveis para integrarem quaisquer atividades
humanas e socioambientais. A sustentabilidade por fazer parte de todas as
politicas institucionalizadas internacionalmente passa a ser um fonte
potencial para o empreendimento constante de uma inovacdo disruptiva,

consonante com a “sexta onda da inovagao” — sustentabilidade (Schumpeter,
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1939; 2017), necessaria para lidar com as instabilidades da sociedade do
conhecimento e com a degradacéo socioambiental.

No concernente a inovacdo e aos seus marcos tecnologicos é
inquestiondvel que sempre revolucionaram e impactam nossas formas de ser,
estar e vivenciar o mundo. Schumpeter (1939), quando defendia que as
grandes mudangas orientadas pela tecnologia ndo eram dadas por uma série
de infinitas melhorias marginais sobre as técnicas ja estabelecidas, sinaliza
que eram resultantes da insercdo de consideraveis descontinuidades na
geragdo de iminentes inovagOes incrementais e sobretudo radicais. “[...] a
evolucdo econdmica € desequilibrada, descontinua, desarmoniosa por
natureza, salpicada de explosdes violentas e catastrofes [...] mais como uma
série de explosbes do que uma suave, embora incessante, transformago”
(Schumpeter, 1939, p. 102).

Independente de se conhecer e ser bem divulgada hd décadas,
Schumpeter sempre associou todas as varidveis sociais a economia. No
concernente a inovacdao, ndo sendo diferente, considera que no sentido
econdmico somente se completa quando ha uma transacdo comercial
envolvendo uma invengao e assim gerando riqueza (Schumpeter, 1988).

A completude e organicidade do sistema socioambiental - econémico
e ambiental - pode ser percebida na supracitada citagdo e corrobora o quanto
sempre foi e continua sendo complexa e suscetivel as situacdes ambientais e
suas necessidades para se conviver com as realidades das sociedades. A
inovacdo pautada em taticas variadas torna-se potencial para prever e prover
metas  propulsoras  (novas  informacfes e  conhecimentos;
autodesenvolvimento; cultura de mudancas; cultura adaptativa, networking

sem fronteiras; cultura avaliativa e lideranca visionaria) possiveis de manter a
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disrupcdo como fator prospectivo para o desenvolvimento de competéncias e
atender as necessidades dos mercados locais e globais.

Numa outra dimensdo, € muito interessante a posicdo de Lévy (1999)
sobre a importancia de se pesquisar, pensar e refletir sobre inovacéo,
porquanto compreender que inovar € criar algo novo, é introduzir novidades,
renovar, recriar. A inovagdo precisa ser sempre compreendida como
sinbnimo de intensas mudancas e/ou melhorias de algo ja existente. Embora,
na contemporaneidade faz-se indispensavel tentar antever o sistema e
conhecer as suas especificidades, especialmente para poder propor algo
inusitado e até mesmo que pareca impossivel.

A cibercultura coloca o ser humano diante de um mar de
conhecimento, onde é preciso escolher, selecionar e filtrar as informacoes,
para organiza-las em grupos e comunidades onde seja possivel trocar ideias,
compartilhar interesses e criar uma inteligéncia coletiva (Lévy, 1999).

Recentemente, no Brasil Lévy nos surpreende com a seguinte
proposta a reflexdo: “Hoje temos a economia do conhecimento, onde o
capital é representado por informacdo e conhecimento gerados por
pesquisadores e estudantes”. Todos o0s participantes de uma rede geram
conversas criativas que, consequentemente, produzem inovagao, aprendizado
e troca online. “Na economia do conhecimento, as comunidades estdo
interconectadas. A atividade do trabalhador ndo é somente a de gerar valor de
conhecimento, mas também de dinamizar uma rede de investidores,
inovadores e clientes”.

Por certo, o desafio € muito grande porque em todos 0s segmentos de
mercado e em distintas esferas sociais as transicGes sempre requerem

mudancas e, infelizmente, mudancas ainda ndo sdo compreendidas como
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necessarias para 0 desenvolvimento pessoal, social, profissional e
institucional. Para tanto, a proposicao de novas politicas sustentaveis precisa
de pessoas e sistemas mais resilientes e proativos, ou seja, sustentaveis
inovadores que se baseiem na sustentabilidade como base orientadora para
todas as suas estratégias e efetivacdo de suas atividades.

E este sistema complexo que caracteriza a sociedade
contemporanea e suas instabilidades e vulnerabilidades, as quais nos
remetem a necessidade de termos pessoas capazes de promover acles
e/ou atividades mais sustentaveis factiveis de favorecer o
empreendimento de uma cultura sustentavel inovadora.

A inter-relacdo e interdependéncia dinamizadora que urge da
integracdo da sustentabilidade e inovagéo se constitui em uma condicéo
estratégica e muito consistente para se trabalhar o empreendimento de
uma cultura sustentavel inovadora, a qual vem se mostrando necessaria
para lidar com as exigéncias do mercado globalizado e das sociedades
modernas.

Sob o olhar inventivo na modernidade, a inovacgéo e disrup¢éo sao
conceitos inseparaveis e que precisam estar integrados nas instituicoes,
porquanto a inovagdo na maioria das vezes se mostrar 0 eixo propulsor
da disrupcdo. A inovacdo pode e deve ser entendida como a
implementacdo de novas ideias, produtos, servicos ou processos que
carecem de serem melhorados continuamente, sempre visando a melhoria
de sua eficacia, eficiéncia, efetividade, produtividade, satisfacdo da @
clientela e, ainda da sustentabilidade financeira. Pois, a inovacao até pode
ser incrementada por intermédio de melhorias graduais em produtos,

Servicos e processos ja concretizados, ou de maneira disruptiva,
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justamente por meio da incrementacdo de inovadoras tecnologias,
modelos ousados de negocios (produtos e/ou servigos) capazes de
contribuirem para quebrar padrdes estabelecidos e alterar a dindmica de
um segmento de mercado.

Nessa dimensdo, compreende-se que O pensar para agir de
maneira disruptiva deve estar bem alinhado com a visdo sistémica
complexa do ecossistema globalizado comum dos mercados atuais. Dessa
maneira favorecendo que a disrupgcdo aconteca quando uma inovacao
disruptiva passa a ser introduzida em um segmento de mercado, logo
rompendo consideravelmente com o modelo existente. Sendo assim, a
disrupcdo geralmente acontece de forma muito rdpida e progressiva,
sempre ocasionando mudanga intensa para com o funcionamento de certo
segmento do mercado. E nessa direcdo que a disrupcdo se torna uma
ameaca as instituicdes e empresas estabelecidas, muitas das vezes com
certa hegemonia no setor, condi¢des que muitas dependem de adaptagdes
para com as novidades do mercado e sua intensa competitividade.

No concernente ao poder de insercdo de novos negécios, a
disrupcéo passa a ser uma grande oportunidade as empresas inovadoras
que conseguem fazer uma objetiva identificacdo a fim de.
Estrategicamente, se apropriar e aproveitar das mudangas no mercado. E
certeza, que as instituicdes e empresas que detém o poder para antever
essas condicionantes passam a ganhar vantagem competitiva e comegam
a despontar em certos segmentos de mercado.

Indubitavelmente, considera-se que existe uma forca muito
procedente na integracdo da inovacdo com a disrupcdo, em especial, por
demandar fatores criativos e criticos para 0 sucesso de curto/imediato,
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médio e longo prazo das instituicdes e empresas, isto porque as empresas
que sempre buscam as inovacdes tém também um maior poder de
adaptacdo as constantes mudancas dos mercados.

Diante dessas condicdes, pode-se considerar que a disrupgao nas
instituicdes e empresas refere-se a ruptura brusca de padrdes, até entdo
estabelecidos dos negoécios, através da incrementagdo de inovacdes
tecnoldgicas materializadas em novos produtos e/ou servicos. Destarte, a
disrupcdo pode ocorrer em qualquer setor/segmento e pode ser
protagonizada pelos mais variados profissionais, sobretudo o0s mais
engajados com seus negocios e alinhados com a sua Vvisdo, missao e
valores. Ainda, com a necessaria sintonia com o mercado global e seus
avancos tecnoldgicos, demandas dos consumidores, concorréncia e
inclusive com as novas legislacdes e normas dos governos, tanto local
(municipal, estadual e nacional) quanto global (internacional).

Cabe sinalizar que a disrupcdo precisa ser cada vez mais
compreendida, tanto como uma ameaca quanto uma oportunidade para o
desenvolvimento sustentavel das instituicdes e empresas. Isto porque, as
instituicbes e empresas que se adaptarem rapidamente as mudangas
poderdo avancar nesse ambiente disruptivo e obter vantagens
competitivas; contudo, as que ndo se adaptarem poderdo perder espago
no mercado, mesmo sendo grandes e importantes instituicbes e empresas.

Portanto, acredita-se que entender a disrup¢do como aliada
indispensavel para o desenvolvimento na contemporaneidade passa a ser
um imperativo. Dessa forma, com a intencdo de evitar e minimizar as
surpresas com as disrupcdes, precisam adotar estratégias fundamentadas

na proatividade, fazer investimentos em pesquisa e desenvolvimento
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(P&D), sempre objetivando novas tecnologias e, principalmente,
empreendendo uma cultura sustentavel inovadora. Certamente, com tal
empreendimento acredita-se estar fortalecendo o entendimento da
necessaria e continua evolugdo para atender as intensas mudancas e

incertezas do mercado globalizado.

Lideranca: Educacédo Sustentavel Inovadora

A educacéo atual é um verdadeiro sistema orgéanico e dinamizador
com potencial capaz de empreender a cultura. Nessa logica, mesmo
diante de tanta fragilidade socioambiental a educagdo continua sendo
fundamental para a formacdo humana, para o desenvolvimento das
organizacg0Oes, dos mercados e das sociedades.

Diante dessa complexidade sistémica capitaneada pela integragéo
dinamizadora da sustentabilidade e inovacdo precisa-se de pessoas mais
profissionais que redimensionem, continuamente 0s seus niveis de
empregabilidade e sobretudo de trabalhabilidade, e passem a exercer com
mais competéncia a lideranga necessaria nas variadas esferas do mercado
e da sociedade.

Nesse entendimento, acredita-se que as liderancas devem se
converter em importantes aliadas a promocdo e disseminacdo desta
necessaria cultura sustentdvel inovadora, fundamental na era da
informacdo e que tanto precisamos manté-la em ascendéncia e em
constante prospeccao.

Na contemporaneidade, a lideranga converte-se em fator
primordial para o desenvolvimento das instituicdes, seja publica, privada
e do terceiro setor, principalmente, pelo seu potencial multiplicador da
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sustentabilidade em suas dimensGes — politica, social, econémica,
ambiental e cultural — enquanto cultura institucional disseminadora de
prospeccao socioambiental.

A lideranca é um fator humano que precisa ser constantemente
desenvolvida ao longo de nossas vidas. E crucial entender estar se
tratando de uma questdo de competéncia sustentavel, ou melhor, de
multiplas habilidades valores, atitudes e ética que 0s proporcionarao
sempre estar no protagonismo estratégico das instituicdes.

Por certo, sdo bases indispensaveis para os lideres alcangarem os
seus objetivos e manterem o necessario controle sobre os seus liderados
em prol da prospeccdo institucional responsiva as demandas dos
mercados, a saber: honestidade, ética, integridade, humildade,
conhecimento, disciplina, autonomia, empatia, atitude, capacidade de

tomar decisao e inteligéncia emocional.

Os lideres sdo importantes por trés motivos: em
primeiro lugar, eles sdo responsaveis pela eficacia das
organizagdes, 0 sucesso ou fracasso de qualquer
organizagdo. Em segundo, as adversidades que
encontramos pelo caminho as vezes nos deixam sem
rumo, entdo buscamos nos lideres um caminho, um
porto seguro. E em terceiro lugar, o lider é aquele, que
conhece o problema, mas ndo se prende ao contexto,
seja ele por conta dos cenarios administrativos
voléteis ou fusBes e aquisicbes ou ainda por fatores
demogréaficos (Bennis, 1996, p. 22).

A lideranca tem a forca capaz de possibilitar para os liderados,
seja em ambito social e/ou profissional, a confianca, a honestidade, o
conhecimento, a seguranca e a positividade possivel de influenciar a

forma de pensar para agir, condicionantes relevantes para a disseminagao
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de boas acdes e atividades. E esta lideranca motivadora que precisa
pautar e nortear a visdo das instituicGes, sobretudo pela sua capacidade
de influenciar e motivar as equipes na incansavel busca pela sua misséo e
sempre alinhada aos seus valores.

Sob um prisma sustentavel inovador, a lideranga deve influenciar
as pessoas de seu convivio socioambiental e profissional com a intencéo
de contribuir para modificar a capacidade das pessoas pensarem para
agirem nas mais distintas instituicbes. Assim sendo, a sua concretizacdo
esta na eficécia, eficiéncia, efetividade, engajamento e empatia (5 Es) da
capacidade do lider de influenciar as pessoas internamente nas
instituicBes, inclusive externamente, o que realmente evidencia o seu
potencial sustentavel inovador (Marujo, Galdino, 2022).

O dinamismo do mundo sinaliza que se precisa de novos lideres,
pessoas com competéncias factiveis de incrementar prospectivamente
novas agdes estratégicas mais sustentaveis e inovadoras. Por conseguinte,
a lideranca torna-se um componente fundamental em qualquer esfera da
vida, sobretudo, na era da informacéo; porque para se liderar de forma
adequada faz-se necessario promover 0s objetivos desejados de forma
ética e imparcial, mas sempre se baseando no contexto da
sustentabilidade e da inovagdo, o qual se mostra como essencial a propria
sustentabilidade em si, justamente pelo fato da lideranca ser um
expressivo componente indispensdvel as mudangas, comuns nas
sociedades local e global.

Compreende-se que a continuada efetivacdo de novas praticas e
padrdes de sustentabilidade se fazem indispensaveis no mundo, em que a
degradacdo socioambiental vem a cada dia mais nos agredindo e
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fragilizando todo o ecossistema global. Para tanto, para promover tais
transformacbes a dependéncia de novas liderancas tornam-se
fundamentais.

Na contemporaneidade, os lideres precisam ter a sustentabilidade
e a inovacdo como aliadas estratégicas para lidar com as demandas no
menor tempo possivel, principalmente para afetar o0 minimo possivel as
acOes futuras. Esses lideres precisam ser adeptos a sustentabilidade e
inovacdo e, principalmente estarem mais acessiveis as novas ideias
capazes de possibilitar que as instituicbes e empresas encontrem
alternativas mais sustentaveis inovadoras.

Outrossim, a autonomia também € imprescindivel ao lider.
Parafraseando Morin (2006), ‘o Principio da Auto-eco-organizacao:
autonomia e interdependéncia” se coadunam bastante com toda esta
proposicao. Isto porque o conceito de autonomia somente serd concebido
da compreensdo do sistema complexo, aquele sistema depende e
dinamizador de energias novas para sua sobrevivéncia, assim captando
energia do ambiente global. Para tanto, a autonomia & organica no
ambiente local/global, assim a autonomia passa a ser uma condigdo ao
mesmo tempo complementar e antagbnica & dependéncia do ecossistema
global.

Sem duvida, mediante a volatilidade de informacbes e
conhecimentos comuns no mundo que esta constantes mudancas, 0S
lideres precisam pensar e demandar estratégias para manter as gestdes
mais responsivas as mudangas. Somente verdadeiras liderancas
encorajardo os colaboradores para enfrentarem as incertezas e também se

antecipar aos variados desafios, 0s quais necessitam de muita

Marcelo Pereira Marujo




Educacédo Infantil: Base orientadora & Educacéo Sustentavel

proatividade para se redimensionar e adequar as estratégias. Portanto, se
desassociarmos o fator lideranca da sinergia sustentabilidade e inovacéo,
certamente, estaremos fragilizando quaisquer possibilidades de sua real
implementacdo e do necessario desenvolvimento sustentavel inovador
possivel de favorecer a tudo e a todos.

Ademais, na contemporaneidade a democracia para a
complexidade torna-se uma defensora importante para o empreendimento
constante da sociedade do conhecimento. Por conseguinte, estratégias
baseadas na sustentabilidade em suas dimensdes e na inovagdo enquanto
cultura disruptiva, possivelmente, se tornardo fundamentais para lidar
com as iminentes e suscetiveis demandas de mercados mais competitivos
e sociedades mais instaveis.

Portanto, acredita-se que somente liderancas sustentaveis
inovadoras conseguirdo, em seus distintos niveis institucionais, provocar
a fim de intensificar a motivacdo indispensavel para lidar responsiva e
proativamente com as adversidades desta sociedade cada vez mais
sistematizada e complexa. Porque a governanca carece de ser
empreendida por pessoas com consideraveis potenciais de inteligéncia
emocional (Goleman, 1995) e de lideranca e, ainda, que tenham a
credibilidade ético-moral e competéncias socioemocionais sustentaveis
(Galdino, Oliveira, Marujo, 2023) capazes de favorecer a promogdo da
vida, tanto numa perspectiva pessoal e social quanto institucional,
especialmente em sociedades consumistas que privilegiam o ter e, ndo o
ser.

Finalmente, tem-se por certeza que 0 mindset sustentavel
inovador a lideranca se converte em fator estratégico potencial para se
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empreender uma educagdo enquanto cultura orientada pela sinergia —
sustentabilidade e inovacdo — numa democracia para a complexidade
como alternativa contemporanea capaz de favorecer o desenvolvimento
de uma educagdo sustentdvel inovadora na busca de uma formacéo
humana integral, de instituicdes mais aprendentes e prospectivas em prol

de sociedades mais justas, mais dignas e melhores para tudo e para todos.
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Conclusao
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Concluséao

Este livro proporciona entender e ficar, demasiadamente, mais
inquieto com o desenvolvimento insustentavel da educagdo, em especial,
da educagdo infantil em nivel local e global.

A condicdo geografica territorial favorece o mapeamento da
suscetivel condigdo ¢ sua relagdo com distintos contextos, locais
(municipais, estaduais/distritais, nacionais) e global (internacional);
assim, ratificando as mazelas intrinsecas ao contexto educacional, mais
assolador quando se refere a educagao infantil e as criangas.

Outrossim, foi possivel observar que as criangas foram, sdo e,
infelizmente, continuam sendo “objetos de segunda categoria” para as
governangas, sobretudo, publica em todas as suas esferas; pois, afinal a
falta de governanca € outra situagdo que contribui significativamente para
problematizar esta questdo. Assim como, a auséncia do protagonismo das
criangas no processo educacional, tanto na educagdo infantil quanto no
demais niveis de ensino, mostra o quanto as ideais que norteiam o0s
processos de gestao, ainda sdo essencialmente dos adultos e professores.

Nessa dimensao, deseja-se que o empreendimento de uma cultura
sustentavel inovadora a educacdo, em todos os seus niveis, converta-se
em fator estratégico a educacgdo, a qual sempre foi, continua e continuara
sendo sempre o eixo propulsor para o desenvolvimento das pessoas, das
organizagoes, dos mercados e das sociedades.

Portanto, externa-se a insatisfacdo com um sistema educacional
insustentavel, o qual precisa ser empreendido com mais amor e respeito

ao ser humano e a sua necessaria cidadania que lhe proporcionara a
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dignidade social. Destarte, considera-se o processo de gestao sustentavel
educacional como condig¢ao favoravel para o seu desenvolvimento, por
conseguinte factivel de prover maior responsabilidade socioambiental as
geragdes presente e futuras.

Por fim, compreende-se a educacdo aliada a sustentabilidade e a
inovagdo como fonte potencial para o empreendimento de uma cultura
sustentdvel inovadora, condicionante fundamental para a melhoria

continua da sociedade humana e do ecossistema global.
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Tendéenclas
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Tendéncias

As tendéncias sempre devem nos proporcionar a compreensao do
quanto devemos ser e agir como empreendedores, ou seja, estar
obstinado a lidar proativamente com as novidades a fim de tentar se
antecipar as demandas emergentes.

Nessa direcdo, entende-se estar diante de problematicas
contemporaneas que se convertem em condicionantes insustentaveis e
inquietadoras, as quais precisam ser compreendidas e transformadas em
aliadas capazes de impulsionar o nosso desempenho enquanto ser
humano socioambiental.

Por certo, a necessidade de se aprofundar no conhecimento e,
sobretudo, no desenvolvimento estratégico da emergente tematica -
sustentabilidade - no sistema educacional (educagdo infantil ao ensino
superior) e a importancia de se investigar mais sobre os (co)protagonistas
da educagdo infantil vai ao encontro de se empreender uma educagao
sustentavel inovadora capaz de promover o desenvolvimento humano e
do ecossistema global.

As tendéncias precisam ser compreendidas como varidveis
determinantes a incansavel busca por alternativas para lidar responsiva e
proativamente com a sociedade do conhecimento e as tecnologias da
informacgao e comunicagao.

Afinal, as tendéncias precisam cada vez mais ser compreendidas
como situagdes transcendentais, as quais precisardo efetivar-se mediante
mapeamentos € concretizagdes das variadas acdes estratégicas para lidar,

disruptivamente, com as intensas e imprevisiveis demandas da era da
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informagdo que vem progressivamente se redimensionando para ratificar

a prospecc¢ao imensuravel do mercado globalizado.
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